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Parte I
Introduzione generale

1. Premessa

Con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e Organizzazione”, il Piano
Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) ¢ confluito nella sezione
"Rischi corruttivi e trasparenza" del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) da approvare
entro il 31 gennaio di ogni anno con durata triennale, la sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti
dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali
della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dall' ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.
Facendo rinvio al sito istituzionale di ANAC, per una rassegna completa dei Piani Nazionali
Anticotruzione finora adottati dall'Autorita, si evidenzia che il nuovo PNA 2022 ¢ stato deliberato dal
Consiglio dell’Autorita in data 16 novembre 2022 e pubblicato nel portale istituzionale ANAC in attesa dei
pateri richiesti al Comitato interministeriale e alla Conferenza Unificata. Dopo 1'acquisizione dei suddetti
pateri, 'ANAC con Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 ha approvato definitivamente il PNA 2022 ed i
relativi allegati, provvedendo alla conseguente pubblicazione sul proprio sito: Piano Nazionale
Anticorruzione 2022. Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) dell'Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) prevede che le Amministrazioni, al fine di disegnare un'efficace strategia anticorruzione,
realizzino forme di consultazione, rivolta a tutti gli stakeholder (portatori d’interesse) sia interni (ad ogni
livello: organi politici, responsabili apicali, dipendenti), sia esterni (cittadini, associazioni o organizzazioni
portatrici di interessi collettivi, organizzazioni di categoria ed organizzazioni sindacali ecc. operanti nel
territorio del Comune di MILENA), nell’intento di ricevere contributi e osservazioni finalizzati ad una
migliore individuazione delle misure di contrasto alla corruzione. A tal fine, in questo Comune si ¢
provveduto ad avviare una fase di consultazione pubblica attraverso la pubblicazione, sulla home page del
sito istituzionale (nonché nell’apposita sezione dell’Amministrazione trasparente, sotto-sezione di 1° livello
Altri contenuti, sotto-sezione di 2° livello Corruzione), di apposito avviso. Tale fase di consultazione
pubblica ¢ stata attivata in data 10 gennaio 2023 e si ¢ conclusa in data 25 gennaio 2023. Non risultano
petvenute osservazioni, suggetimenti /o indicazioni all’indirizzo di posta elettronica indicato nell’avviso.
Malgrado Passenza allinterno del’Ente di fatti corruttivi, disfunzioni amministrative, significative
modifiche organizzative, nonché modifiche agli obiettivi strategici, al fine di aggiornare la pianificazione
delle misure di prevenzione della corruzione al nuovo quadro normativo in materia, si procede alla
redazione della presente sottosezione predisposta, sulla base degli obiettivi strategici definiti dall’organo di
indirizzo, dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (di seguito RPCT),
contenente le attivita con cui I'ente individua, analizza e contiene i rischi corruttivi connessi alla propria
attivita istituzionale.

Quadro normativo dopo il 1° luglio 2023

Nel corso del 2023 la disciplina dei contratti pubblici ¢ stata interessata da una serie di interventi legislativi
che hanno contribuito a innovarne significativamente 1’assetto.

L’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1° luglio 2023, del nuovo Codice dei
contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 (nel seguito, anche “nuovo Codice”) e la conferma di diverse
norme derogatorie contenute nel d.1. 76/2020 e nel d.1. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016 (nel seguito,
anche “vecchio Codice” o “Codice previgente”), hanno determinato un nuovo quadro di riferimento,
consolidando, al contempo, alcuni istituti e novita introdotte negli ultimi anni.

Aspetto particolarmente significativo e che ha ispirato anche il presente Aggiornamento, attiene al fatto
che molte disposizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme susseguitesi nel corso degli ultimi
anni (d.l. 32/2019, d.I. 76/2020, d.l. 77/2021) sono state, per un verso, riproposte nel nuovo Codice e
quindi introdotte in via permanente nel sistema dei contratti pubblici e, per altro verso, confermate per i
progetti finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di efficacia del d.Igs. 36/2023, ai sensi della
disciplina transitoria dallo stesso recata dall’art. 225, comma 8, e dalla Circolare del Ministero delle



Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023 recante “Regime ginridico applicabile agli affidamenti

relativi a procedure afferenti alle opere PNRR ¢ PNC successivamente al 1° luglio 2023 - Chiariment: interpretativi e prime

indicazioni operative” .

Proprio il d.l. 77/2021 ¢ stato peraltro oggetto di successive modifiche. La prima con il decreto-legge 24

febbraio 2023 n. 133, richiamato anche dall’art. 225 del nuovo Codice, che ha modificato numerosi

provvedimenti normativi, tra cui anche il d.Il. n. 76/2020, prorogando, in alcuni casi al 31 dicembre 2023,

in altri casi al 31 dicembre 20206, alcune misure di semplificazione per gli interventi PNRR/PNC.

3D.

La seconda, con il decreto-legge 10 maggio 2023 n. 514, che ha modificato I'art. 108 del nuovo Codice con

riferimento al criterio della parita di genere.

La terza con il decreto-legge n. 61 del 1° giugno 20235 che, tra l'altro, ha disposto una sospensione

temporanea dei termini dei procedimenti e anticipato al 2 giugno 2023 la data di applicazione dell’art. 140,

d.lgs. 36/2023 per gli appalti di somma urgenza resi necessari a fronteggiare gli eventi alluvionali verificatisi

a partire dal 1° maggio 2023.

Da ultimo con il decreto-legge 13 giugno 2023 n. 69 ¢ stato modificato l'art. 48 del d.1. 77/2021

prevedendo che trova applicazione l'articolo 226, comma 5, del Codice dei contratti pubblici, di cui al

decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Alla luce delle disposizioni vigenti, ¢ possibile constatare che il

settore della contrattualistica pubblica ¢ governato da norme differenziate a seconda che si tratti di

interventi di PNRR/PNC, di procedutre avviate con il previgente d.lgs. 50/2016 ovvero di procedure

avviate in vigenza del nuovo Codice.

L’assetto normativo in essere dopo il 1° luglio 2023 determina pertanto la seguente tripartizione:

1. procedure di affidamento avviate entro la data del 30 giugno 2023, c.d. “procedimenti in corso”,
disciplinate dal vecchio Codice (art. 226, comma 2, d.lgs. 36/2023);

2. procedure di affidamento avviate dal 1°luglio 2023 in poi, disciplinate dal nuovo Codice;

1. procedure di affidamento relative a interventi PNRR/PNC, disciplinati, anche dopo il 1° luglio
2023, dalle norme speciali riguardanti tali interventi contenute nel d.l. 77/2021 e ss.mm.ii. e dal
nuovo Codice per quanto non regolato dalla disciplina speciale.

Con riferimento a tutte le suddette procedure di affidamento, si precisa fin da ora che ’Autorita fornisce al

§ 5 La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023 puntuali indicazioni sui

diversi regimi di trasparenza da attuare, in base alla data di pubblicazione del bando/avviso e dello stato

dell’esecuzione del contratto alla data del 31.12.2023.

Come ultetioti elementi di novita introdotti dal d.lgs. 36/2023, anche in evoluzione e graduazione rispetto

al quadro normativo precedente, si annoverano:

1. le disposizioni sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici recate dalla Parte II del
Codice, ovvero dagli artt. 19 e ss. d.lgs. 36/2023, la cui attuazione decorre dal 1° gennaio 2024,
come fattore, tra laltro, di standardizzazione, di semplificazione, di riduzione degli oneri
amministrativi in capo agli operatori economici, nonché di trasparenza delle procedure;

2. le norme in materia di qualificazione delle stazioni appaltanti di cui agli artt. 62 e 63, d.lgs. 36/2023.

Come sottolineato anche dalla Relazione agli articoli e agli allegati al Codice, la digitalizzazione consente, da un
lato, di assicurare efficacia, efficienza e rispetto delle regole6 e, dall’altro, costituisce misura di prevenzione
della corruzione volta a garantire trasparenza, tracciabilita, partecipazione e controllo di tutte le attivita.

6 Cfr.

Qualificazione e digitalizzazione costituiscono, quindi, pilastri del nuovo sistema e la loro effettiva, piena,
attuazione contribuisce a velocizzare 'affidamento e la realizzazione delle opere, riducendo al contempo i
rischi di mwaladmistration mediante la previsione di committenti pubblici dotati di adeguate capacita,
esperienza e professionalita e tramite la maggiore trasparenza e tracciabilita delle procedure.

Tuttavia, Paspetto particolarmente rilevante del nuovo Codice ¢ rappresentato dall’inedita introduzione di
alcuni principi generali, di cui i piu importanti sono 1 primi tre declinati nel testo, veri e propri principi
guida, ossia quelli del risultato, della fiducia e dell’accesso al mercato. Il nuovo Codice enuncia inoltre il
valore funzionale della concorrenza e della trasparenza, tutelate non come mero fine ovvero sotto il profilo



di formalismi fine a sé stessi, ma come mezzo per la massimizzazione dell’accesso al mercato e il

raggiungimento del piu efficiente risultato nell’affidamento e nell’esecuzione dei contratti pubblici.

Sempre come precisato dalla Relazione agli articoli e agli allegati al Codice, attraverso la codificazione dei

suddetti principi, il nuovo Codice mira a favorire una piu ampia liberta di iniziativa e di auto-responsabilita

delle stazioni appaltanti, valorizzandone autonomia e discrezionalita (amministrativa e tecnica)7.

I presente Aggiornamento va quindi letto ed interpretato anche alla luce di tali principi.

Tenuto conto del quadro normativo descritto si forniscono le seguenti precisazioni circa I'applicabilita

delle indicazioni in materia di contratti pubblici contenute nella Parte Speciale del PNA 2022 e nel presente

Aggiornamento 2023:

1. si applica il PNA 2022 a tutti i contratti con bandi e avvisi pubblicati prima del 1° luglio 2023, ivi
inclusi i contratti PNRR;

2. procedure di affidamento relative a interventi PNRR/PNC, disciplinati, anche dopo il 1° luglio
2023, dalle norme speciali riguardanti tali interventi contenute nel d.l. 77/2021 e ss.mm.ii. e dal
nuovo Codice per quanto non regolato dalla disciplina speciale.

Con riferimento a tutte le suddette procedure di affidamento, si precisa fin da ora che ’Autorita fornisce al

§ 5 La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023 puntuali indicazioni sui

diversi regimi di trasparenza da attuate, in base alla data di pubblicazione del bando/avviso e dello stato

dell’esecuzione del contratto alla data del 31.12.2023.

Come ultetioti elementi di novita introdotti dal d.lgs. 36/2023, anche in evoluzione e graduazione rispetto

al quadro normativo precedente, si annoverano:

3. le disposizioni sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici recate dalla Parte 1T del
Codice, ovvero dagli artt. 19 e ss. d.gs. 36/2023, la cui attuazione decorre dal 1° gennaio 2024,
come fattore, tra laltro, di standardizzazione, di semplificazione, di riduzione degli oneri
amministrativi in capo agli operatori economici, nonché di trasparenza delle procedure;

4, le norme in materia di qualificazione delle stazioni appaltanti di cui agli artt. 62 e 63, d.lgs. 36/2023.

Come sottolineato anche dalla Relazione agli articoli e agli allegati al Codice, la digitalizzazione consente, da un
lato, di assicurare efficacia, efficienza e rispetto delle regole6 e, dall’altro, costituisce misura di prevenzione
della corruzione volta a garantire trasparenza, tracciabilita, partecipazione e controllo di tutte le attivita.

6 Cfr.

Qualificazione e digitalizzazione costituiscono, quindi, pilastri del nuovo sistema e la loro effettiva, piena,
attuazione contribuisce a velocizzare I'affidamento e la realizzazione delle opere, riducendo al contempo i
rischi di mwaladmistration mediante la previsione di committenti pubblici dotati di adeguate capacita,
esperienza e professionalita e tramite la maggiore trasparenza e tracciabilita delle procedure.

Tuttavia, 'aspetto particolarmente rilevante del nuovo Codice ¢ rappresentato dall’inedita introduzione di
alcuni principi generali, di cui i piu importanti sono 1 primi tre declinati nel testo, veri e propti principi
guida, ossia quelli del risultato, della fiducia e dell’accesso al mercato. Il nuovo Codice enuncia inoltre il
valore funzionale della concorrenza e della trasparenza, tutelate non come mero fine ovvero sotto il profilo
di formalismi fine a sé stessi, ma come mezzo per la massimizzazione dell’accesso al mercato e il
raggiungimento del piu efficiente risultato nell’affidamento e nell’esecuzione dei contratti pubblici.

Sempre come precisato dalla Relazione agli articoli e agli allegati al Codice, attraverso la codificazione dei
suddetti principi, il nuovo Codice mira a favorire una piu ampia liberta di iniziativa e di auto-responsabilita
delle stazioni appaltanti, valorizzandone autonomia e discrezionalita (amministrativa e tecnica)7.

11 presente Aggiornamento va quindi letto ed interpretato anche alla luce di tali principi.

2. Il responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente ¢ la Dott.ssa Gretel
SCHILLACI. II Responsabile ¢ stato designato con determinazioni del Sindaco numero 05 e 06 del 22
febbraio 2021.



La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata loggetto di significative modifiche introdotte dal
legislatore del decreto legislativo 97/2016.

I Soggetti responsabili della pubblicazione,cio¢ tenuti all’assolvimento degli obblighi di elaborazione,
pubblicazione e trasmissione all’Autorita Nazionale Anticorruzione sono i responsabili dei seguenti
settori: dott. Mule Calogero —(Area 1 Amministrativa), dott. Cipolla Claudio (Area 2 Finanziaria), Arch.
Severino Silvia (Area 3 Tecnica Urbanistica); Pitruzzella salvatore (Area 4 Vigilanza- Polizia Municipale)
Geom. Provenzano Vincenzo(Area 5 Suap), con le modalita sopra indicate. Il Responsabile dell’Anagrafe
per la Stazione Appaltante (RASA) incaricato della compilazione ed aggiornamento dell’Anagrafe Unica
delle Stazioni Appaltanti (AUSA), ¢ I’Arch. Severino Silvia  incaricato con decreto Sindacale N. 1 del
24.01.2024. 11 titolare del potere sostitutivo nel Comune di Milena ¢ individuato nel Segretario Generale.
La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Inoltre, l'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, prevede che nelle pubbliche amministrazioni il
soggetto designato come “gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il
responsabile anticorruzione.

Il nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che 'organo di inditizzo individui, “di
norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

Per gli enti locali ¢ rimasta la previsione che la scelta ricada, “di norma”, sul Segretario.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre mantenuto una condotta
integerrima. D1 conseguenza, sono esclusi dalla nomina coloro che siano stati destinatari di provvedimenti
giudiziali di condanna o provvedimenti disciplinari.

I1 PNA 2016 evidenza I'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza dell’organizzazione e del
funzionamento dell’amministrazione”, e che sia:

1. dotato della necessaria “autonomia valutativa’;

2. in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche potenziali;

3.di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di gestione e di
amministrazione attiva’.

II PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione
improntate alla collaborazione e all'interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la
possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari”. A parere
del’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge
190/2012.

In ogni caso, conclude PANAC, “¢ rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui compete la
nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la
valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

Secondo PTANAC (PNA 2016 pagina 20), inoltre, ¢ “altamente auspicabile” che:

1. il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale
e per mezzi tecnici;

2. siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle ulteriori e
rilevanti competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal
decreto Foia. Riguardo all*‘accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5
comma 7 del decreto legislativo 33/2013).



2.1.. I compiti del RPCT

11 responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le funzioni e riveste 1 “ruoli” seguenti:
1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPC) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti
delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e
11 legge 190/2012);

7. d'intesa con il dirigente competente, verifica 'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali ¢ piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

8. riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al’OIV e all’'organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

10. trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo
1 comma 8-bis legge 190/2012);

11. segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di traspatenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

12. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

13. segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

14. quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

15. quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento
delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

16. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all' ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

17. al fine di assicurare Ieffettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA),
il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);
18. puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);



19. puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette ai sensi del
DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

2.3. Gli altri soggetti coinvolti e gli ambiti di competenza

Premesso che tutti i soggetti che allinterno dell’Ente dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio, oltre
agli organi di indirizzo politico-istituzionale, nell’ambito delle misure di attuazione del piano intervengono i
seguenti soggetti: I Funzionari Responsabili Apicali di Settore del Comune, in base all’art. 16 del d.lgs.
165/2001, collaborano e supportano I“RPCT e, ciascuno per l'articolazione organizzativa di rispettiva
competenza, sono responsabili della attuazione della strategia e delle misure di prevenzione della
corruzione. In particolare: ® svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione
della corruzione, dei referenti e dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20 d.P.R. n. 3 del
1957; art.1, comma 3, L. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.); ® provvedono all’aggiornamento della mappatura
dei processi, identificano i fattori di rischio, propongono ed assicurano 1“attuazione delle misure di
trattamento previste dal piano triennale di prevenzione della corruzione; ® partecipano al processo di
gestione del rischio; ® propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.gs. n. 165 del 2001); = monitorano
'attuazione delle previsioni del piano nelle articolazioni di riferimento, verificano I’efficacia delle misure e
propongono al responsabile le modifiche, le integrazioni e gli aggiornamenti necessari; ® assicurano
losservanza del Codice di comportamento,del codice disciplinare, del regolamento in tema di
conferimento e\o autorizzazione incarichi e degli obblighi di trasparenza da parte del personale loro
assegnato; accertano le violazioni ed assumono i provvedimenti conseguenti ® adottano le misure
gestionali, finalizzate alla gestione del rischio di corruzione, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la
rotazione del personale, la sostituzione di responsabili dei procedimenti in caso di obbligo di astensione o
conflitto di interessi, 1“autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra- istituzionali; (art. 16 e 55 bis d.Igs.
n. 165 del 2001); = effettuano il monitoraggio in ordine al rispetto dei tempi procedimentali; ® svolgono
attivita di segnalazione ed informativa nei confronti del responsabile, affinche questi abbia elementi e
riscontri sull'intera organizzazione ed attivita dell' Amministrazione ® osservano promuovono e divulgano
le prescrizioni e le misure contenute nel Piano anticorruzione, nonché gli obblighi di trasparenza (art. 1,
comma 14, della 1. n. 190 del 2012). I Destinatari di specifiche responsabilita e/o Responsabili di
procedimento svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile Apicale di Settore, affinché
questi abbia elementi e riscontri sull’intera organizzazione ed attivita del’amministrazione. La Struttura
addetta al controllo di gestione — Responsabili apicali di Settore dell’Entei con il coordinamento del
Segretario Generale, coadiuvati da un esperto in materia quale supporto esterno - intervengono sia nella
fase della formazione del piano che della sua attuazione. La struttura di auditistituita per i controlli
successivi di regolarita amministrativa, svolge un’importante funzione informativa e di raccordo.
L'organismo indipendente di valutazione / Nucleo di Valutazione:

® partecipa al processo di gestione del rischio;

* considera 1 rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad
essi attribuiti;

* svolge compiti propri di rilevazione e monitoraggio nel settore della trasparenza amministrativa (art. 43 e
44 d.lgs. n. 33 del 2013);

® esprime il parere obbligatorio sul Codice di comportamento dell’Ente (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165 del
2001);

» verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione daparte dei Funzionari
Responsabili ai fini della corresponsione della indennita di risultato.

L’Organo di revisione contabile:

* analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, le
azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed i rischi connessi, riferendone al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. I’Ufficio procedimenti disciplinari:



* svolge 1 procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.gs. n. 165 del
2001);

* provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del
1957; art.1, comma 3, 1. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.). I dipendenti:

® partecipano al processo di gestione del rischio;

®» osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012);

* segnalano le situazioni di illecito al proprio responsabile o al’U.P.D. (art. 54 bis del d.Igs. n. 165 del
2001);

» segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis L. n. 241 del 1990; art. 6 ¢ 7 Codice di
comportamento). I collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Amministrazione: ® osservano le misure contenute
nel Piano;

*» segnalano le situazioni di illecito.

4. 11 Piano nazionale anticorruzione (PINNA)

L’Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato dall’Autorita 1’11 settembre 2013 con la
deliberazione numero 72.

11 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del
PNA.

I’ Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre fondamentali ragioni:

1. in primo luogo, I'aggiornamento ¢ stato imposto dalle novelle normative intervenute successivamente
all’approvazione del PNA; in particolare, il riferimento ¢ al DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014)
il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito al’ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia
assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

2. la determinazione n. 12/2015 ¢ pure conseguente ai risultati dell’analisi del campione di 1911 piani
anticorruzione 2015-2017 svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢ generalmente
insoddisfacente’;

3. infine, P'aggiornamento del PNA si ¢ reso necessario per consentire all’Autorita di fornire risposte
unitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

Il 3 agosto TANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016 con la deliberazione
numero 831.

L articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha stabilito che il PNA costituisca “un
atto di indirizzo” al quale 1 soggetti obbligati devono uniformare i loro piani triennali di prevenzione della
corruzione.

II PNA 2016, approvato dal’ANAC con la deliberazione 831/2016, ha un’impostazione assai diversa
rispetto al piano del 2013. Infatti, ’Autorita ha deciso di svolgere solo “approfondimenti su temi specifici
senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Pertanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, integrato
dal’Aggiornamento 2015, anche con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche;

2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’Aggiornamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte
generale che per quella speciale, ¢ da intendersi integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:

1. Pambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;

2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta disciplina;

3. la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui ’Autorita ha adottato apposite
Linee guida ed alle quali il PNA rinvia e che dal 15 novembre 2017 ha, finalmente ricevuto, una tutela
legislativa con I'approvazione del DDL «Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o



irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privatox» 4. la
trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto 97/2016, per la quale vengono forniti nuovi
indirizzi interpretativi, salvo il rinvio a successive Linee guida;

5. 1 codici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di orientamenti del’ANAC successivi
all’adozione del PNA 2013, per i quali ’Autorita, pur confermando I'impostazione generale, si riserva di
intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), PANAC scrive che “partendo dalla considerazione che gli
strumenti previsti dalla normativa anticorruzione richiedono un impegno costante anche in termini di
comprensione effettiva della loro portata da parte delle amministrazioni per produrre gli effetti sperati,
I’Autorita in questa fase ha deciso di confermare le indicazione gia date con il PNA 2013 e con
I’Aggiornamento 2015 al PNA per quel che concerne la metodologia di analisi e valutazione dei rischi”.
Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che rappresenta il contenuto principale del
PNA e dei piani anticorruzione locali, ’Autorita ha preferito confermare I'impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” e
richiede che per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati 1 possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e
sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla “ponderazione” che consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla
base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della probabilita per valore dell'impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che consiste
nell’individuare delle misure per neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, PANAC ribadisce quanto gia precisato a proposito delle caratteristiche
delle misure di prevenzione in sede di aggiornamento 2015: queste devono essere adeguatamente
progettate, sostenibili e verificabili. E inoltre necessatio individuare i soggetti attuatori, le modalita di
attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

L’ANAC, inoltre, rammenta che “alcune semplificazioni, per i comuni di piccole dimensioni, sono possibili
grazie al supporto tecnico e informativo delle Prefetture in termini di analisi dei dati del contesto esterno”.
Con Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 FANAC ha approvato ’Aggiornamento 2018 al Piano
Nazionale Anticorruzione individuando modalita semplificate di applicazione degli obblighi in materia di
pubblicita, trasparenza e prevenzione della corruzione per i comuni di piccole dimensione.

Con Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 ¢é stato disposto I’aggiornamento del Piano Nazionale
Anticorruzione .

5. Il processo di approvazione del PTCP

Come gia precisato, il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza propone all’organo di indirizzo
politico lo schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

Negli enti locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo
97/2016).

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015). A tale scopo, TANAC
ritiene possa essere utile prevedere una “doppia approvazione”. L’adozione di un primo schema di PTPC
e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva.

I1 PNA 2016 raccomanda di “curare la partecipazione degli stakeholder nella elaborazione e nell’attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione”.

Cio deve avvenire anche “attraverso comunicati mirati, in una logica di sensibilizzazione dei cittadini alla
cultura della legalita”.

I1 PNA 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le informazioni seguenti:

1. data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo;



2. individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

3. individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

4. indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

Il nuovo comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPC debba essere trasmesso
al’ANAC.

Al riguardo il PNA 2016 (pagina 15) precisa che, “in attesa della predisposizione di un’apposita piattaforma
informatica”, in una logica di semplificazione non deve essere trasmesso alcun documento.
I’adempimento ¢ assolto con la sola pubblicazione del PTPC sul sito istituzionale, in “Amministrazione
trasparente”, “Altri contenuti”, “Corruzione”.

I piani e le loro modifiche o aggiornamenti devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli
anni precedenti.

5.1. I contenuti

Secondo il PNA 2013 il Piano anticorruzione contiene:

a) l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di corruzione,
"aree di rischio";

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

c) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei
responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ultetiori
introdotte con il PNA.4.3. Formazione in tema di anticorruzione

Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca:

a) 'indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della
formazione;

b) I'individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;

¢) l'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

d) I'indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

e) I'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

Il PTPC reca informazioni in merito (PNA 2013 pag. 27 e seguenti),:

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

¢) indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento.
Infine, sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), le amministrazioni possono evidenziare nel
PTPC ulteriori informazioni in merito a:

a) indicazione dei criteri di rotazione del personale;

b) indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita
e la rotazione;

c) elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai pubblici
dipendenti;

d) elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento;

e) definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto;

f) elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

2) adozione di misure per la tutela del whistleblower;



h) predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

1) realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento,
per la conclusione dei procedimenti;

j) realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

k) indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

1) indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di
monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.

6. La tutela dei whistleblower

La legge 190/2012 aveva aggiunto al d.Igs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevedeva che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, o
all' ANAC, ovvero riferisca al proprio supetiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza
in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente
o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delineava una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, doveva essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da
tutti 1 soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e,
in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che
segnala condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.gs. 165/2001, I’assunzione dei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.
Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

L’articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, inoltre, ¢ stato integrato dal DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014):

- Part. 31 del DL 90/2014 ha individuato PANAC quale soggetto destinatatio delle segnalazioni;

- Part. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che PANAC riceva “notizie e segnalazioni di illeciti, anche
nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001”.

I’ANAC, pertanto, ¢ chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei propri dipendenti per fatti avvenuti
all'interno della propria organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre amministrazioni
intendono indirizzatle.

Conseguentemente, PANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha disciplinato le procedure
attraverso le quali riceve e gestisce le segnalazioni.

La norma ¢ stata considerata da piu parti, ANAC compresa, lacunosa tante che 'art. 54-bis del d.lgs.
165/2001 ¢ stato recentemente sostituito con una nuova disciplina.

Si ¢ concluso, infatti, i 15 novembre 2017 Titer del DDL sul Whistleblowing, con I'approvazione
definitiva alla Camera.

Il provvedimento con «Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato» diventa quindi Legge a
distanza di quasi due anni dalla sua prima presentazione a Montecitorio.

11 testo stabilisce un doppio binario per le segnalazioni in ambito pubblico e privato.

In proposito, la norma interviene sull’articolo 6 del D.Lgs. 231/2001 disponendo che i Modelli debbano
ora prevedere:



a) uno o piu canali che consentano ai soggetti apicali e subordinati di presentare — a tutela dell'integrita
dell'ente — segnalazioni circostanziate di condotte illecite (rilevanti ai sensi della "231” e fondate su
elementi di fatto precisi e concordanti) o di violazioni dello stesso Modello di organizzazione e gestione, di
cui siano venuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte;

b) almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire, con modalita informatiche, la
riservatezza dell'identita del whistleblower;

c) il divieto di atti di ritorsione o discriminatori (diretti o indiretti) nei confronti del whistleblower, per
motivi collegati (direttamente o indirettamente) alla segnalazione.

Il sistema disciplinare predisposto dall’ente dovra inoltre sanzionare I’eventuale violazione delle
misure a tutela del whistleblower, nonché coloro che — con dolo o colpa grave — effettuino
segnalazioni che si rivelino poi infondate.

7. La trasparenza

11 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 30), il
Governo ha approvato il decteto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Il “Freedom of Information Act” del 2016 (d.lgs. numero 97/2016) ha modificato in parte la legge
“anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.
Persino il titolo di questa norma ¢ stato modificato in “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni’.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”
(Pazione era del’amministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del
“cittadino” e del suo diritto di accesso civico ('azione ¢ del cittadino).

E’ la liberta di accesso civico dei cittadini Poggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti”, attraverso:

1. listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato tispetto alla prima versione del decteto legislativo
33/2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell’intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo PANAC “la trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della
corruzione”.

Nel PNA 2016, I’Autorita ricorda che la definizione delle misure organizzative per 'attuazione effettiva
degli obblighi di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e lintegrita, ad opera del
decreto legislativo 97/2016, lindividuazione delle modalita di attuazione della traspatenza sara patte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovra contenere le soluzioni organizzative per assicurare l'adempimento degli obblighi di
pubblicazione di dati ed informazioni, nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati.



L’Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre
al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina
24).

I decreto 97/2016 persegue tra laltro “Iimportante obiettivo di razionalizzare gli obblighi di
pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni”.
Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del decteto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate per aggregazione, in sostituzione
della pubblicazione integrale (’ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di pubblicazione
riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di modulare gli obblighi di pubblicazione in
ragione della natura dei soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita svolte “prevedendo, in
particolare, modalita semplificate per i comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti”, nonché per
ordini e collegi professionali.

II PNA 2016 si occupa dei “piccoli comuni” nella “parte speciale” (da pagina 38) dedicata agli
“approfondimenti”. In tali paragrafi del PNA, ’Autorita, invita le amministrazioni ad avvalersi delle
“gestioni associate”: unioni e convenzioni.

A questi due modelli possiamo aggiungere 1 generici “accordi” normati dall’articolo 15 della legge
241/1990 visto Pesplicito riferimento inserito nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge 190/2012 dal
decteto delegato 97/2016:

“I comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per definire in comune, tramite
accordi ai sensi dell'articolo 15 della legge 241/1990, il piano triennale per la prevenzione della corruzione,
secondo le indicazioni contenute nel Piano nazionale anticorruzione”.

I’ANAC ha precisato che, con riferimento alle funzioni fondamentali, le attivita di anticorruzione
“dovrebbero essere considerate all'interno della funzione di organizzazione generale dell'amministrazione,
a sua volta annoverata tra quelle fondamentali”(elencate al comma 27 dell’articolo 14, del DL 78/2010).
Quindi ribadisce che “si ritiene di dover far leva sul ricorso a unioni di comuni e a convenzioni, oltre che
ad accordi [...] per stabilire modalita operative semplificate, sia per la predisposizione del PTPC sia per la
nomina del RPCT”.

Le indicazioni dell’Autorita riguardano sia le unioni obbligatorie che esercitano funzioni fondamentali, sia
le unioni facoltative.

Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d’unione, si puo prevedere un unico PTPC distinguendo tra:
funzioni trasferite all’'unione; funzioni rimaste in capo ai comuni.

Per le funzioni trasferite, sono di competenza dell’unione la predisposizione, 'adozione e 'attuazione del
PTPC.

Per le funzioni non trasferite il PNA distingue due ipotesi:

se lo statuto dell’'unione prevede 'associazione delle attivita di “prevenzione della corruzione”, da sole o
inserite nella funzione “organizzazione generale dell'amministrazione”, il PTPC dell’'unione puo contenere
anche le misure relative alle funzioni non associate, svolte autonomamente dai singoli comuni;

al contrario, ciascun comune deve predisporre il proprio PTPC per le funzioni non trasferite, anche
rinviando al PTPC dell’'unione per i paragrafi sovrapponibili (ad esempio I’analisi del contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede che le funzioni di responsabile anticorruzione possano
essere volte svolte da un funzionario nominato dal presidente tra i funzionari dell'unione o dei comuni che
la compongono.

Il nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legge 190/2012, stabilisce che nelle unioni possa essere designato
un unico responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell’unione assegna le funzioni di RPCT al segretario dell’'unione o di uno dei
comuni aderenti o a un dirigente apicale, salvo espresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzione occorre distinguere le funzioni associate dalle
funzioni che 1 comuni svolgono singolarmente.



Per le funzioni associate, ¢ il comune capofila a dover elaborare la parte di piano concernente tali funzioni,
programmando, nel proprio PTPC, le misure di prevenzione, le modalita di attuazione, i tempi e i soggetti
responsabili.

Per le funzioni non associate, ciascun comune deve redigere il proprio PTPC.

A differenza di quanto previsto per le unioni, PFANAC non ritiene ammissibile un solo PTPC, anche
quando i comuni abbiano associato la funzione di prevenzione della corruzione o quando alla convenzione
sia demandata la funzione fondamentale di “organizzazione generale dell'amministrazione”.

Di conseguenza, ciascun comune nomina il proprio RPCT anche qualora, tramite la convenzione, sia
aggregata l'attivita di prevenzione della corruzione o I*“organizzazione generale dell'amministrazione”.

8. Il titolare del potere sostitutivo

In questo ente, ¢ stato nominato titolare del potere sostitutivo il Segretario Comunale Dott.ssa Gretel
SCHILLACI.

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando
avviato su “istanza di parte”, ¢ indice di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per
’attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

11 sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini ¢ prioritaria misura anticorruzione prevista dal
PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il monitoraggio sul
rispetto dei termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali dell'amministrazione, il soggetto
cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma
aggiunto dal DL 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino, che con
domanda ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo
affinché, entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il procedimento
attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario.

11 titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di comunicare all'organo di
governo, 1 procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, per i quali non ¢
stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si considera “attribuito al dirigente
generale” o, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di piu elevato
livello presente nell'amministrazione”.

Negli enti locali, in caso di mancata nomina, il titolare dal potere sostitutivo ¢ il segretario comunale.



Parte 11
Il Piano anticorruzione

1. Analisi del contesto
Secondo I’Autorita nazionale anticorruzione la prima e indispensabile fase del processo di gestione del

rischio ¢ quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessatie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle
specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12
del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi,
potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i tesponsabili anticorruzione possono avvalersi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Patlamento dal Ministero dell'lnterno e pubblicate sul sito della Camera dei
Deputati.

Secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera dei deputati il 20 dicembre 2018, disponibile alla pagina web:
https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=18&categoria=038&tipologiaDoc=clenco_categoria

per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:

Nella provincia di Caltanissetta cosa nostra e stidda permangono in uno stato di pacifica convivenza.

Cosa nostra continua ad essere organizzata nei quattro mandamenti di Mussomeli, Vallelunga Pratameno,
Gela e Riesi, sempre sotto 'influenza del noto boss della famiglia MADONIA, che, sebbene detenuto, ne
coordinerebbe le attivita attraverso il circuito parentale.

Proprio nei confronti di un imprenditore attivo nel ramo degli inerti e vicino ai MADONIA, nel mese di
marzo la D.I.A. di Caltanissetta ha eseguito la confisca di quarantaquattro immobili, tre beni mobili
registrati, due aziende e disponibilita finanziarie varie, per un importo di oltre 2 milioni di euro. Le societa
dellimprenditore, funzionali agli affari della citata famiglia mafiosa, venivano favorite e poste in posizione
dominante nel settore nevralgico delle forniture e del trasporto dei materiali impiegati per la realizzazione
di opere pubbliche e private.

La stessa articolazione della D.I.A., il successivo mese di maggio, ha eseguito la confisca di beni per un
valore di circa 1 milione di euro, nei confronti di un uomo d’onore collegato sempre ai MADONIA e
fratello del rappresentante della famiglia mafiosa di Montedoro.

Cosa nostra e stidda mantengono, allo stesso modo, il controllo del traffico degli stupefacenti (acquisto,
coltivazione, distribuzione e spaccio) che, insieme ai descritti metodi estorsivi, garantisce il sostentamento
dell’organizzazione ed il mantenimento delle famiglie dei detenuti.

L’approvvigionamento di droga avviene, per lo piu, da altre aree territoriali. In alcuni casi, la rete di spaccio
costituisce un’ulteriore modalita di controllo del tetritorio e di reclutamento di manovalanza.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, non si ¢ a conoscenza di particolari
avvenimenti criminosi legati alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione
verificatesi nel territorio del’Ente.

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione della giunta comunale numero 10
del 23/01/2015 ed ¢ stata modificata con deliberazione sempre della giunta comunale n. 14 del
31/01/2022.


https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=18&categoria=038&tipologiaDoc=elenco_categoria

La struttura ¢ ripartita in Aree:

AREA PRIMA — AMMNISTRATIVA — DEMOGRAFICA: Servizi e affari amministrativi generali —
Anagrafe — Stato civile — Elettorale e Statistica.

AREA SECONDA — FINANZIARIA- Servizi contabili/finanziari/economici — tributi - Personale.
AREA TERZA — TECNICA-URBANISTICA: Manutenzioni — patrimonio — edilizia pubblica — servizi
connessi, urbanistica — territorio — edilizia privata — servizi connessi.

AREA QUARTA — SUAP - SERVIZI — Servizi sociali, scolastici e cultura.

AREA QUINTA VIGILANZA: Polizia Municipale e servizi connessi

Al vertice delle AREE AREA PRIMA- AMMNISTRATIVA — DEMOGRAFICA ¢ designato un
dipendente Funzionario E.Q. ex categoria “D”.

Al vertice del’AREA SECONDA — FINANZIARIA ¢ designato, in via temporanea il Sindaco.

Al vertice del’AREA TERZA — TECNICA-URBANISTICA ¢ designato un dipendente Funzionario
E.Q. ex categoria “D”.

Al vertice del’AREA SUAP-SERVIZI ¢ designato un dipendente di categoria “C”

Al vertice del’AREA QUINTA VIGILANZA ¢ designato un dipendente di categoria “C”.

La dotazione organica prevede:

Il segretario comunale titolare della Convenzione di Segreteria tra i Comuni di Milena,
Montedoro e Bompensiere;

n. 8 posti di Funzionario ex categoria “D” .

n. 21 posti di Istruttore ex categoria “C”’.

n. 10 posti di Operatore esperto ex categoria “B”.

n. 9 posti di operatore ex categoria “A” .

Come si evince dall’organigramma del’Ente, i1 modello organizzativo del Comune di MILENA, si
caratterizza per un assetto di tipo piramidale che pone al vertice dei vari settori 1 Funzionari Responsabili
con incarico di Elevata Qualificazione mentre nel livello intermedio i Servizi e/o gli Uffici sono gestiti da
Istruttori dotati di responsabilita di procedimento e/o specifica responsabilita, con o senza delega
all’adozione degli atti finali. A Ciascun Settore ¢ assegnato tutto il restante personale

2. La Mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura ¢ alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi, con riferimento all’intera attivita svolta da ciascuna Amministrazione
e non solo a quei processi che sono ritenuti a rischio. Il processo ¢ “un insieme di attivita interrelate che
creano valore trasformando delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo)
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)”, a differenza del procedimento
che “¢ un insieme di attivita ripetitive, sequenziali e condivise tra chi le attua”. I ANAC attribuisce grande
importanza a questa attivita, affermando che essa rappresenta un “requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del
rischio”. Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Rispetto alla fase di descrizione dei processi,
I'Allegato 1 al PNA 2019 afferma la possibilita di pervenire gradualmente ad una descrizione analitica dei
processi attraverso i diversi cicli annuali di gestione del rischio corruttivo, tenendo conto delle risorse e
delle competenze effettivamente disponibili all'interno di ciascuna Amministrazione Sulla base delle
indicazioni contenute nell’Allegato 1 del PNA 2019 (tabella 3, pag. 22 e ss.), sono state individuate le
seguenti Aree di rischio, con I'obiettivo di definire un’aggiornata lista dei processi:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;



5. gestione dei rifiuti;

0. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato; 11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

12. altri servizi (processi tipici in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una
delle altre aree: es. gestione del protocollo, istruttoria deliberazioni ecc...)

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure
di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Secondo gli indirizzi del PNA, il
RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai Responsabili apicali di Settore
dell’ente. Tale Gruppo di lavoro ha enucleato i processi elencati nella scheda allegata, denominata
“Mappatura dei processi” Allegato 1). 2.3.9 Valutazione del rischio Secondo il PNA, la valutazione del
rischio ¢ una macro-fase del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure correttive e preventive (trattamento del rischio).

La fase di identificazione degli eventi rischiosi, la quale ha come responsabile Iintera struttura
organizzativa e non esclusivamente il RPCT, ha P'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui si potrebbero
concretizzare eventi di corruzione. L’identificazione dei rischi deve includere tutti gli eventi rischiosi che,
anche solo ipoteticamente, potrebbero verificarsi. Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario:
definire l'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare 1 rischi e formalizzarli. I.’oggetto di analisi ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare
gli eventi rischiosi. Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere: lintero processo; ovvero le
singole attivita che Citta di Avigliano P.I.LA.O. 2023-2025 30 compongono ciascun processo. Secondo
I’Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle
risorse disponibili, Poggetto di analisi puod essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti”’. IANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per
I'identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. Tale impostazione
metodologica ¢ conforme al principio della “gradualita”. Il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli
“processi”, procedendo solo ove fosse possibili e/o necessario a scomporte gli stessi in “attivita”. Sempre
secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di
lavoro si pone 'obiettivo nel corso dei prossimi esercizi di affinare la metodologia di lavoro, passando dal
livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), petlomeno per 1
processi maggiormente esposti a rischi corruttivi. II Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT,
ha identificato i possibili eventi rischiosi attraverso la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita, attraverso i risultati dell’analisi del contesto e le risultanze della mappatura; infine attraverso
I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili. Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha infine elaborato un
aggiornato “Registro dei rischi” Allegato 2), la cui costruzione ¢ stata effettuata dal Gruppo di lavoro con
le modalita descritte nei paragrafi seguenti. 2.3.9.b) Analisi del rischio L’analisi del rischio ha il duplice
obiettivo di: 1. analizzare i fattori abilitanti della corruzione, al fine di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente; 2. stimare il livello di esposizione dei
processi e delle relative attivita al rischio. 2.3.9.c) Analisi dei fattori abilitanti I.’analisi dei fattori abilitanti”,
ovvero dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione, riveste
particolare interesse aifini della redazione della Sezione Rischi corruttivi e trasparenza,poiché consente di
individuare misure specifiche di prevenzione piuefficaci. Il Gruppo di Lavoro, in sede di valutazione del



rischio, ha utilizzato i fattori abilitanti del rischio corruttivo indicati dall’Anac nell’Allegato 1 al PNA 2019,
ossia:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli), o mancata attuazione di quelle previste;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto; €) scarsa responsabilizzazione interna

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; g) inadeguata diffusione della
cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

3. Stima del livello di esposizione al rischio

Come gia anticipato, ’Allegato 1 al PNA 2019 apporta innovazioni e modifiche all'intero processo di
gestione del rischio, proponendo una nuova metodologia, che superaquella descritta nell’allegato 5 del
PNA 2013-2016, divenendo l'unica cui fare riferimento per la predisposizione della Sezione Rischi
corruttivi e trasparenza. In particolare, la nuova metodologia contenuta nel PNA propone I'utilizzo di un
approccio qualitativo, in luogo dell’approccio quantitativo previsto dal citato Allegato 5 del PNA 2013-
2016. Tuttavia, I’Allegato 1 chiarisce che le amministrazioni possono anche scegliere di accompagnare la
misurazione di tipo qualitativo anche con dati di tipo quantitativo i cui indicatori siano chiaramente e
autonomamente individuati dalle singole amministrazioni. I PNA suggerisce di adottare l'utilizzo di
tecniche qualitative basate su valori di giudizio soggettivo, sulla conoscenza effettiva dei fatti e delle
situazioni che influiscono sul rischio, dove si dia spazio alla motivazione. La metodologia utilizzata,
elaborata sulla scorta delle indicazioni fornite dal’ ANAC nell’Allegato 1 al PNA 2019, ¢ dunque basata su
un approccio qualitativo, ove ’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non
prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici. 2.3.9.¢) Criteri di valutazione Per stimare il
rischio, quindi, ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al
rischio di corruzione. Coerentemente all'approccio qualitativo scelto e, tra l'altro, suggerito nel citato
allegato 1 al PNA 2019, i criteri per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti. In forza del
principio di “gradualita”; tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse,
gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti. In una prima fase
di applicazione, si prendono come riferimento i sei indicatori di stima del livello di rischio proposti
dall'allegato 1 PNA 2019 (Box 9, pag. 34):

e livello di interesse "esterno™: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se l'attivita ¢ stata
gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, riduce il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo o dell'attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una opacita sul reale
grado di rischiosita.



e grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

Pertanto, stabiliti i suddetti indicatori, il Gruppo di lavoro ha provveduto ad attribuire un livello
"qualitativo" ad ogni indicatore (altissimo, alto, medio, basso, trascurabile) in corrispondenza di ciascun
evento rischioso associato a ciascun processo amministrativo. 2.3.9.f) Raccolta di dati ed informazioni La
rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT. Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha
applicato gli indicatori di rischio proposti dal' ANAC e i dati e le informazioni acquisiti per la valutazione
dei rischi derivano dalla conoscenza che lo stesso Gruppo di lavoro ha della struttura comunale. Alla luce
del PNA. tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione. Le
valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato
n. 1, Part. 4.2, pag. 29). 2.3.9.¢) Giudizio sintetico e motivato L.a misurazione degli indicatori di rischio ¢
stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala di valutazione di tipo ordinale
di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA: Livello di rischio Sigla corrispondente
Trascurabile T Basso B Medio M Alto AL Altissimo ALS Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si
¢ pervenuti, dunque, alla valutazione complessiva del livello di rischio. La valutazione complessiva ha lo
scopo di fornire un giudizio sintetica e, anche in questo caso, ¢ stata usata la scala di misurazione ordinale
sopra riportata, cui corrisponde la seguente tabella dei colori di valutazione complessiva del rischio:
Trascurabile Basso Medio Alto Altissimo Tuttavia, nella formulazione di questa valutazione complessiva si
¢ seguito quanto suggerito nell'allegato 1 PNA 2019 ovvero che: 1. viene data prevalenza ad un giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico 2. nel caso in cui, per un dato processo, siano
ipotizzabili pit eventi rischiosi aventi un diverso livello di rischio, viene fatto riferimento al valore piu alto
nella stima dell'esposizione complessiva al rischio 3. viene evitato che la valutazione sia data dalla media dei
singoli indicatori tale risultato viene raggiunto mediante I'applicazione di un indicatore di posizione
risultante dal valore che si presenta con maggiore frequenza 5. nel caso in cui due valori si siano presentati
con la stessa frequenza, ¢ stato preferito il piu alto tra i due 6. pertanto, nel caso in cui il valore “Alto”
venga attribuito a piu di tre dei sei indicatori proposti, il valore complessivo del rischio viene identificato
come “Altissimo”, mentre nel caso in cui a tutti gli indicatori proposti venga attribuito il valore “Basso”, il
valore complessivo del rischio viene identificato come “Trascurabile”. Il collocamento di ciascun processo
del’amministrazione, in una delle fasce di rischio indicate, consente di definire il rischio intrinseco di
ciascun processo, ovvero il rischio che ¢ presente nell’organizzazione in assenza di qualsiasi misura idonea
a contrastarlo, individuando quindi allo stesso tempo la corrispondente priorita di trattamento.
3.1 Ponderazione del rischio
La ponderazione del rischio ¢ l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato
n. 1, Par. 4.3, pag. 31). Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il
grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui
la stessa opera, attraverso il loro confronto. L’attuazione delle azioni di prevenzione ha come obiettivo la
riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Per quanto concerne la
definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si ¢ tenuto conto del livello
di esposizione al rischio, procedendo in ordine via via decrescente, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto. Pertanto,
il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha ritenuto di: 1. assegnare la massima priorita agli oggetti
dell’analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio ALS ("rischio Altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale; 2. prevedere "misure
specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione R e A.
3.2.Trattamento del Rischio
II sistema di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”. Il trattamento del rischio ¢ la fase
tinalizzata ad individuare 1 correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita



emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In tale fase, si progetta I’'attuazione di misure specifiche
e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di
individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di
misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere "generali" o "specifiche". Citta di Avigliano
P.I.A.O. 2023-2025 34 Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e
si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; le misure
specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su problemi specifici. L’individuazione e la conseguente
programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” della Sezione
Rischi corruttivi e trasparenza. Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e
progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale della Sezione Rischi corruttivi
e trasparenza. 2.3.10.a) Individuazione delle misure La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo
di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.
In questa fase, dunque, Pamministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i
rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti. I’obiettivo di questa prima
fase del trattamento ¢ quella di individuare, per queti rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti
prioritari, Pelenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi. La fase della
riduzione del rischio si attua, dunque, mediante ’'adozione di misure generali e misure specifiche finalizzate
all’abbattimento di detto rischio. Il rispetto delle misure di prevenzione dei fenomeni corruttivi,
annualmente individuate, rappresentano obiettivi strategici del Piano delle Performance, oggetto di
valutazione dei Responsabili Apicali di Posizione organizzativa ai fini dell’erogazione della retribuzione di
risultato. Le misure generali di prevenzione Il PNA suggerisce le seguenti misure, disciplinate nei successivi
paragrafi da 14 a 24, che possono essere applicate sia come generali che come specifiche:
controllo;

e trasparenza;

e definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

e regolamentazione;

e semplificazione;

e formazione;

e sensibilizzazione e partecipazione;

e rotazione;

e segnalazione e protezione;

e disciplina del conflitto di interess;

e regolazione dei rapporti con 1 “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies);
Le misure specifiche di prevenzione Per ciascun processo viene indicato almeno una misura specifica di
prevenzione — cfr. Allegato 3). All'interno dell’Allegato 1 al PNA 2019, PANAC sottolinea la particolare
importanza delle misure di prevenzione relative alle seguenti tipologie
semplificazione, ritenuta utile in quei casi in cui I'analisi del rischio ha evidenziato che i fattori abilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte
asimmetria informativa tra il cittadino/utente e colui che ha la responsabilita/interviene nel processo; *
sensibilizzazione e partecipazione, intesa come la capacita delle amministrazioni di sviluppare percorsi
formativi ad hoc e diffondere informazioni e comunicazioni sui doveri e gli idonei comportamenti da
tenere in particolari situazioni concrete. Al fine di verificare Peffettivita delle misure di prevenzione sia
generali sia specifiche, si puo fare riferimento ai seguenti parametri:
1. Presenza e grado di realizzazione di precedenti misure e/o controlli: precedentemente alla progettazione
di nuove misure di prevenzione ¢ opportuno verificare la presenza di precedenti misure di prevenzione



programmate nei Piani degli anni precedenti, valutando caso per caso lo stato di realizzazioneeprocedendo
alla loro modifica e/o integrazione in caso di parziale o mancataattuazione;

2. Capacita di neutralizzare il rischio ed 1 suoi fattori abilitanti: ciascuna misura di prevenzione deve essere
individuata facendo stretto riferimento ai rischi individuati ed ai loro fattori abilitanti;

3. Capacitadirealizzazioneinterminieconomicieorganizzativi:ciascunamisura di prevenzione deve essere
individuata verificando a priori la capacita dell’organizzazione di attuarla in termini di risorse economiche e
I'adeguatezza alle caratteristiche organizzative e professionali. Sia la sostenibilita economica, sia quella
organizzativa, non possono comunque rappresentare un alibi per giustificare I'inerzia dell’ Amministrazione
di fronte a dimostrati rischi di corruzione, quindi, ’Allegato 1 al PNA 2019, stabilisce che per ogni
processo significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione
potenzialmente efficace, dando la precedenza a misura con il miglior rapportocosto/efficacia.

3.3. Programmazione delle misure — Monitoraggio e indicatori

ILa seconda fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di programmare le misure di
prevenzione individuate nella fase precedente. Detta fase ¢ un elemento centrale della Sezione Rischi
corruttivi e trasparenza di ciascuna amministrazione, in assenza del quale il Piano stesso non sarebbe
rispondente alle caratteristiche individuate dall’art. 1, comma 5, lettera a), della Legge n. 190/2012.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi: — fasi o modalita di attuazione della misura — tempistica di attuazione della misura o delle sue
fasi — responsabilita connesse all’attuazione della misura — indicatori di monitoraggio e valori attesi Il
monitoraggio ¢ un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dellidoneita delle singole misure di
trattamento del rischio, mentre il riesame ¢ un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso. In particolare, nell’ambito del processo di prevenzione e
contrasto della corruzione, mentre le tre fasi dell’analisi del contesto, della valutazione del rischio e del
trattamento si completano con I'elaborazione e 'approvazione della Sezione Rischi corruttivi e trasparenza,
la macro fase del “monitoraggio” delle singole misure deve essere svolta nel corso dell’esercizio. Per
quanto riguarda il monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi: a) il monitoraggio sull’attuazione
delle misure di trattamento del rischio b) il monitoraggio sull'idoneita delle misure di trattamento del
rischio. A tal fine = ¢ stata predisposta apposita scheda di MONITORAGGIO dello stato di attuazione
delle misure — cfr. Allegato 4) = ¢ stata predisposta apposita Tabella indicatori di monitoraggio misure di
prevenzione Rischi corruttivi e trasparenza (presente nella Sezione Monitoraggio del presente PIAO).

3.4. Riesame e strumenti di comunicazione e collaborazione

L’ ANAC fornisce la seguente definizione: Il riesame periodico della funzionalita del sistema di gestione
del rischio ¢ un momento di confronto e dialogo tra i soggetti coinvolti nella programmazione
del’amministrazione affinché vengano riesaminati i principali passaggi e risultati al fine di potenziare gli
strumenti in atto ed eventualmente promuoverne di nuovi. In tal senso, il riesame del Sistema riguarda
tutte le fasi del processo di gestione del rischio al fine di poter individuare rischi emergenti, identificare
processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per analisi e
ponderazione del rischio. Il riesame periodico ¢ coordinato dal RPCT ma dovrebbe essere realizzato con il
contributo metodologico degli organismi deputati all’attivita di valutazione delle performance (OIV e
organismi con funzioni analoghe) e/o delle strutture di vigilanza e audit interno.

4. Le misure di prevenzione. CONTROLLO

Lattivita di prevenzione del fenomeno corruttivo dovra necessariamente coordinarsi con lattivita di
controllo previsto dal “Regolamento dei controlli interni” del Comune di Milena. Il suddetto Regolamento
, se attuato con la collaborazione fattiva dei Responsabili Apicali di P.O., risulta idoneo a ridurre 1 rischi di
corruzione.

L’unita organizzativa preposta al controllo di gestione, di regolarita amministrativa e contabile, controllo
sugli equilibri finanziari e controllo strategico ¢ posta sotto la direzione del Segretario generale e fa capo
agli Uffici Finanziari e Affari Generali.



La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito web del Comune,
costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni nelle
materie a rischio di corruzione disciplinate dalla presente Sezione del PIAO (Rischi corruttivi e
trasparenza). Nell’'ambito della misura generale di prevenzione attinente al controllo, vengono individuate
le misure ulteriori di seguito illustrate.

5. Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la
conclusione dei procedimenti

I Responsabili Apicali di Settore, con la collaborazione dei Responsabili di Procedimento / destinatari di
specifiche responsabilita, provvedono al monitoraggio del rispetto dei tempi per la conclusione dei
procedimenti.
I Responsabili di Procedimento / destinatari di specifiche responsabilita segnalano tempestivamente al
Responsabile Apicale di Settore di appartenenza il mancato rispetto dei tempi dei procedimenti e qualsiasi
altra anomalia accertata indicando, nell’atto finale di ciascun procedimento i cui termini non siano stati
rispettati, le motivazioni in fatto e in diritto che giustificano il ritardo. In particolare, il mancato rispetto dei
tempi dei procedimenti emergera da:
¢ eventuali segnalazioni riguardanti il mancato rispetto dei tempi del procedimento ® eventuali richieste di
intervento del titolare del potere sostitutivo
* diffida e messa in mora
* eventuali richieste di indennizzo e/o risarcimento danni da ritardo
* eventuale nomina di commissari ad acta
* eventuale presenza di patologie comunque derivanti dal mancato rispetto dei tempi procedimentali.
Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi. Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti, da attuare con il
supporto del controllo di gestione dell’ente, ¢ attivato in seno al controllo successivo di regolarita
amministrativa e, rappresenta, altresi, specifica misura collegata alla performance. A tal fine, i Responsabile
Apicale di Settore, nell’'ambito dei processi individuati nelle aree di rischio, dovranno effettuare,
autonomamente ed anche con lausilio dei sistemi informatici eventualmente a disposizione, un
monitoraggio dei procedimenti e dei provvedimenti di competenza della propria struttura, al fine di
verificare il rispetto della tempistica procedimentale stabilita dalla legge o da regolamenti. E' intenzione
dell'Ente, sulla base delle proprie disponibilita economiche, sperimentare un sistema di monitoraggio del
rispetto dei tempi procedimentali basato su indicatori estratti dai sistemi informatici (con riferimento al
riscontro tra i protocolli in entrata e quelli in uscita.) Nell’ambito del presente monitoraggio si inserisce
I'obbligo del rispetto del termine di pagamento delle fatture commerciali, di cui all’art. 9, comma 1 lett. a)
del D.L. n. 78/2009, cui sono finalizzate le misure organizzative approvate con DGC n. 67 del 14.06.2022.

6.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della
formazione ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70.

L’ente ¢ assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010,
per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche [...], per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno
20009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente l'attivita di formazione tramite la Scuola superiore
della pubblica amministrazione ovvero tramite i propri organismi di formazione”.

La Cortte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limit fissati dall’articolo 6 del DL
78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi complessivamente e non singolarmente.



Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013), interpretando il vincolo dell’articolo
6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si ¢ espressa
per inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione ¢ strutturata su due livelli:

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione: riguarda le politiche, 1 programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione.

6.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione
Viste le ridottissime dimensioni dell’Ente, si coinvolgeranno solo alcuni dipendenti dell’Ente ed in
particolare i funzionari responsabili.

6.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, i soggetti
incaricati della formazione, secondo principi di economicita.

6.4. Indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della
formazione anche sulla base del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni dello Stato.

6.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione
La formazione sara somministrata a mezzo dei pit comuni strumenti: seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.
La formazione potra essere somministrata anche attraverso seminari di formazione online, in remoto.

6.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione
Non meno di due ore annue per ciascun dipendente.

7. Codice di comportamento
7.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici
L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni”.
Tale Codice di comportamento deve assicurare la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di
corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura
dell'interesse pubblico.
11 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.
Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elaboti
un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.
Il Codice di comportamento, in via definitiva, ¢ stato approvato dall’organo esecutivo in data 31/07/2014
con deliberazione n. 46.
Nel predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, viene di regola inserita la
condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore
dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione
degli obblighi derivanti dal codici.
7.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento
Trova piena applicazione l'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all’'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.



7.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento
Provvede I'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo
55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

8. INCARICHI E INCOMPATIBILITA’

11 Comune di MILENA, al pari di tutte le Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma secondo, del Decreto
Legislativo 30 Marzo 2001, n. 165, deve garantire ’esercizio imparziale delle Funzioni Amministrative.

In caso di conflitto di interessi con i soggetti interessati ¢ fatto obbligo espresso di astenersi dall’adottare pareri,
valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali, nonché. il provvedimento finale, segnalando, con propria
dichiarazione, ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:

- Legami di parentela o affinita. sino al secondo grado;

- Legami stabili di amicizia e/o di frequentazione abituale;

- Legami professionali, societari, associativi;

- Legami di diversa natura di quelli sopra indicati capaci di incidere negativamente sull'imparzialita del dipendente.
8.1 INTERVENTI ORGANIZZATIVI

1. Prima del conferimento degli incarichi di consulenza deve essere acquisita la dichiarazione di conflitti di interesse
ai sensi dell’art. 2 del d.P.R. n. 62 del 2013

2. I provvedimenti devono riportare la dichiarazione di assenza di conflitti di interesse, ai sensi dell'art. 6 bis della
1..241/1990, da parte del responsabile del procedimento.

Al fini della prevenzione della corruzione in materia di inconvertibilita. ed incompatibilita. di incarichi si applica la
disciplina di cui al Dectreto Legislativo n. 39/2013 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi presso la Pubblica Amministrazione e presso gli Enti privati in contratto pubblico, a
norma dell’art. 1, commi 49 e 50 della Legge 6 Novembre 2012, n. 190” che qui si intende integralmente richiamata
quale apposita sezione al Piano.

Restano, inoltre, ferme le disposizioni di cui al Decreto Legislativo n. 165 del 30 Marzo 2001 in merito alle
incompatibilita dei dipendenti pubblici e, in particolare I’art. 53, comma 1 bis, relativo al divieto di conferimento di
incarichi di direzione di strutture organizzative deputate alla gestione del personale a soggetti che rivestono, o che
abbiano rivestito negli ultimi due anni, cariche in partiti politici, ovvero, in movimenti sindacali, oppure che abbiano
avuto negli ultimi due anni rapporti continuativi di collaborazione o consulenza con le predette organizzazioni.

Ai sensi dell’art. 53, comma 3 bis, del D.Igs 165/01, ¢ altresi vietata ai dipendenti svolgere, anche a titolo gratuito, i
seguenti incarichi:

a) Attivita di collaborazione o consulenza a favore dei soggetti ai quali abbiano, nel biennio precedente, aggiudicato,
ovvero contribuito ad aggiudicare, per conto dell’Ente, appalti di lavori, forniture di beni o servizi;

a) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti con i quali I’Ente ha in corso qualsiasi controversia
civile, amministrativa o tributaria;

b) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti pubblici o privati con i quali ’Ente ha instaurato, o ¢
in procinto di instaurare, un rapporto di partenariato.

Fermo restando quanto stabilito in materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi, ogni incarico, assunto dal
dipendente al di fuori dal proprio rapporto di lavoro, deve essere previamente autorizzato dall’Ente.

Al fini del rilascio del nulla-osta, ’Amministrazione verifica I'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto
di interesse.



L’autorizzazione deve essete richiesta al’Amministrazione di appartenenza del dipendente dai soggetti pubblici o
privati che intendano conferire I'incarico; puo altresi, essere richiesta dal dipendente interessato:

I Amministrazione di appartenenza deve pronunciarsi sulla richiesta di autotizzazione entro 15 giorni dalla ricezione
della richiesta stessa; decorso inutilmente tale termine "autorizzazione si intende negata.

Gli atti relativi ad incarichi devono essere inseriti nel fascicolo del personale a cura dell’ufficio Personale.

Gli incarichi retribuiti che non possono essere assunti dal dipendente pubblico senza preventiva autorizzazione,
sono tutti gli incarichi, anche occasionali, non compresi nei compiti e nei doveri d’ufficio, per i quali € previsto, sotto
qualsiasi forma, un compenso.

Sono esclusi gli incarichi relativi a:

- Collaborazioni occasionali a giornali, riviste e simili;

- Docenza in corsi di formazione, convegni, seminari, etc.;

- Incarichi conferiti da organizzazioni sindacali presso le sedi distaccate o in aspettativa;

- L'utilizzazione economica da parte dell’autore od inventore di opere di ingegno e di invenzioni industriali.

Entro il 30 Aprile di ogni anno I'Ente ¢ tenuto, per il tramite dell”’Ufficio Personale, a dare comunicazione
all’ Amministrazione di appartenenza dei dipendenti stessi, dei compensi erogati nell’anno precedente.

Entro il 30 Giugno di ogni anno, I’Ente ¢ tenuto a comunicare, in via telematica o su apposito supporto magnetico,
al Dipartimento della Funzione Pubblica, I'elenco degli incarichi conferiti od autorizzati ai propri dipendenti
nell’anno precedente, con I'indicazione dell’oggetto dellincarico e del compenso lordo previsto e erogato, le norme
in applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati.

La comunicazione va effettuata anche se negativa.

Al fini della verifica dell’applicazione delle norme vigenti 'Ente ¢ tenuto a comunicare al Dipartimento della
Funzione Pubblica, entro lo stesso termine del 30 Giugno di ciascun anno, i compensi percepiti dai propri
dipendenti anche per incarichi relativi a compiti e doveri d’ufficio, 'Ente ¢ altresi tenuto a comunicare
semestralmente I'elenco dei collaboratori esterni e dei soggetti cui siano stati affidati incarichi di consulenza, con
I'indicazione delle ragioni dell’incarico e dell’ammontare dei compensi cortisposti.

In caso di omissione di detti adempimenti ’Ente non puo conferire nuovi incarichi fino a quando non adempie.

La violazione delle disposizioni del presente Piano costituisce ipotesi di responsabilita disciplinare a carico del
dipendente per violazione dei doveri d’ufficio.

I compensi percepiti dal dipendente senza autorizzazione devono essere versati nella casse dell’Ente.

L’omissione del versamento del compenso a favore dell’Ente, percepito da parte del dipendente pubblico
indebitamente in quanto conseguente a prestazione di incarico non autorizzato, costituisce ipotesi di responsabilita
erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.

Qualora il dipendente, viceversa, provveda al versamento, rimane soltanto esposto a responsabilita disciplinare.

8.2 INCONFERIBILITA’ ED INCOMPATIBILITA’ DEGLI INCARICHI

Al fini della prevenzione della corruzione in materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi si applica la
disciplina di cui al Decreto Legislativo n. 39/2013, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50 della Legge 6 Novembre 2012,
n. 190” che qui si intende integralmente richiamata.

L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibilia e incompatibilita riguardanti il Segretario Generale ed il
responsabile della prevenzione della corruzione, ¢ contestata dal Sindaco del Comune.

L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibilita e incompatibilita riguardant i responsabili di Area ¢ contestata
dal Segretario Generale.



L'esistenza o l'insorgere di situazioni di inconferibilita e incompatibilita riguardantd il personale dell'Ente ¢ contestata
dal Responsabile di settore che, rispettivamente, ha conferito l'incarico o a cui ¢ assegnato il dipendente.

La situazione di inconferibilita non puo essere sanata.

La situazione di incompatibilita puod essere rimossa dall'intetessato mediante rinuncia a uno degli incarichi che la
legge considera incompatibili tra di loro.

Se la causa di incompatibilita non ¢ rimossa entro 15 giorni il soggetto decade dall'incarico e il contratto di lavoro
autonomo o subordinato ¢ risolto.

1l collocamento in aspettativa o fuori ruolo del dipendente, ove previsti dalla normativa, consente di superare
l'incompatibilita.

8.3 INTERVENTI ORGANIZZATIVI

1. Prima del conferimento degli incarichi deve essere acquisita la dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

2. E ’disposta la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dellincarico e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

9. FORMAZIONE DI COMMISSIONI E ASSEGANZIONI AGLI UFFICI

Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo I del
titolo 1I del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per ’accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

©) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o lerogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
Pattribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

A tal fine, ¢ acquisita la dichiarazione preventiva di assenza di cause di divieto ai sensi dell'art. 35 bis del D.lgs
165/2001.

10 CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI PARTICOLARI ATTIVITA O
INCARICHI PRECEDENTI

All'atto del conferimento dell'incarico, l'interessato presenta una dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita e di incompatibilita, ai sensi del decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 ¢ tenuto, altresi, a comunicare
tempestivamente qualsiasi vatiazione delle condizioni in argomento.

Nel corso dell'incarico l'interessato presenta entro il 28 febbraio di ogni anno una dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita di cui al decreto citato.

Ove nel corso dell’anno il responsabile della prevenzione venga a conoscenza della esistenza di una causa di
incompatibilita e/o di inconferibilita la contesta all’interessato.



11 SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO - DIVIETI POST - EMPLOYMENT (PANTOUFLAGE - REVOLVING DOORS)

I Responsabili curano che:

* nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa
(a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei
confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con 'apporto decisionale del dipendente;

* nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia insetita la
condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver
attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

* sia disposta ’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la situazione
di cui al punto precedente;

* si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per 1 quali sia emersa la
violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, d.lgs. n. 165 del 2001.

12 Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del
decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

I Amministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio
di corruzione rappresenta una misura di particolare rilievo nella strategia di prevenzione della corruzione,
come previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione evidenzia che, in ragione delle ridotte dimensioni
dell’ente e del numero limitato di personale operante al suo interno, la rotazione del personale incaricato di
responsabilita di area potrebbe causare inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa tale da
precludere in alcuni casi la possibilita di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

Pertanto il Comune si riserva di valutare, caso per caso, la possibilita di applicare in concreto la rotazione.
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

13 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione

11 ricorso all’arbitrato relativamente dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture,
concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al mancato raggiungimento dell'accordo
bonario di cui agli articoli 205 e 206 ¢ disciplinato dall’articolo 209 del codice dei contratti D. Lgs.
50/2016. E’ auspicabile un ricorso limitato a tale istituto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione
del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000, circa linesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.



I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

14. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

Il nuovo atticolo 54-bis del dectreto legislativo 165/2001, rubticato "Tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti” (c.d. whistleblower), ¢ stato sostituito con approvazione del DDL n. 2208.

La novellata disciplina sostituisce I'art. 54-bis del Testo Unico del Pubblico impiego prevedendo una
protezione del dipendente pubblico che, nell'interesse della pubblica amministrazione, segnala violazioni o
condotte illecite di cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, non potendo il
medesimo subire ritorsioni dovute alla segnalazione effettuata (tra laltro sanzioni, licenziamento,
demansionamento, trasferimenti presso altri uffici) ovvero essere sottoposto ad eventuali altre misure
aventi effetti negativi sulla sua condizione di lavoro.

Tali segnalazioni possono essere indirizzate sia al responsabile interno della struttura aziendale preposto
alla prevenzione della corruzione e della trasparenza, sia al’ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione),
attraverso apposito software, oppure direttamente all’autorita giudiziaria ordinaria o contabile a seconda
della natura della segnalazione.

Le tutele contro atti ritorsivi o discriminatori sono state altresi estese ai dipendenti di enti pubblici
economici e al dipendenti di diritto privato sottoposti a controllo pubblico nonché a dipendenti e
collaboratori di imprese fornitrici di beni o servizi alla pubblica amministrazione.

Tra le peculiarita della nuova disciplina ¢ stato confermato il divieto di rivelare I'identita del segnalante
(whistleblower) il cui nome ¢ protetto:

- in caso di processo penale, nei modi e nei tempi previsti dall’art. 329 del codice di procedura penale
(obbligo di segreto);

- in caso di processo contabile, dal divieto di rivelarne I'identita fino alla fine della fase istruttoria;

- in caso di processo amministrativo, dal divieto di rivelarne I'identita senza il suo consenso.

Sotto il profilo sanzionatorio TANAC ¢ I’Autorita preposta all’applicazione delle sanzioni amministrative.
Nello specifico PANAC puo applicare una sanzione che oscilla tra i 5.000 e i 30.000 euro a carico dei
soggetti responsabili di misure ritorsive nei confronti del segnalante. Una sanzione sensibilmente piu alta,
compresa tra 10.000 e 50.000 euro, ¢ invece prevista nel caso in cui venga accertata ’'assenza di un sistema
interno per la segnalazione di violazioni ovvero qualora si ravvisi che il responsabile del sistema non abbia
verificato o analizzato le segnalazioni ricevute nell’ambito della propria attivita.

Eventuali discriminazioni o ritorsioni a carico del segnalante devono essere comunque giustificate dalla
Pubblica Amministrazione, su cui grava 'onere di provare e motivare che tali provvedimenti sono stati
presi per motivi estranei alla segnalazione.

Qualora venga provato che il dipendente ¢ stato licenziato per motivi legati ad una segnalazione,
quest’ultimo ha diritto ad essere reintegrato nel posto di lavoro, al risarcimento del danno ed al
versamento dei contributi previdenziali eventualmente dovuti nel periodo intercorrente tra il licenziamento
e la reintegrazione.

I rischio di un uso distorto dello strumento del whistleblowing ¢ stato mitigato dal legislatore con
I'annullamento di qualsiasi tutela nel caso in cui il segnalante sia condannato, anche in primo grado, in sede
penale per calunnia, diffamazione o altri reati simili commessi mediante la segnalazione ovvero qualora
venga accertata la sua responsabilita civile per colpa o dolo grave recante introduce una misura di tutela gia
in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Ina attesa che PANAC , sentito il garante per la protezione dei dati personali, adotti le nuove linee guida
relative alle procedure per la gestione delle segnalazioni sono accordate al whistleblower le seguenti misure
di tutela gia previste:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
9) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

MISURA:



Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile, se
non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, 1 soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

14.1 Anonimato.

La ratio della norma ¢ quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il
timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

LLa norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, l'identita
del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante puo essere
rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione ¢ solo uno degli elementi che hanno fatto emergere
l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare l'apertura del
procedimento disciplinare;

la contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita ¢
assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza puo emergere solo a seguito
dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non ¢ sinonimo di accettazione di segnalazione anonima. La
misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da
dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo restando che I'amministrazione deve prendere in
considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese
con dovizia di particolari, siano tali cio¢ da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti
determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici,
procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono comunque
essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non puod essere opposto,
ad esempio indagini penali, tributarie o amministrative, ispezioni, ecc.

14.2 11 divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed
ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. I.a tutela prevista dalla norma
¢ circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi
pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti
o al proprio superiore gerarchico.

11 dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione
di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il
responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al
dirigente sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuta
tempestivamente l'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinate la situazione e/o
per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi
per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,
all'UP.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli estremi per
avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,
all'Utticio del contenzioso dell'amministrazione; 1'Ufficio del contenzioso valuta la sussistenza degli estremi
per esercitare in giudizio I'azione di risarcimento per lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;
all'Ispettorato della funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta la necessita di avviare
un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una
delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione; 1'organizzazione



sindacale deve riferire della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi C.U.G; il
presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione all'lspettorato della funzione
pubblica se la segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell'amministrazione
per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura disctiminatoria e/o al
ripristino immediato della situazione precedente;

l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se del caso,
la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le controversie in cui
¢ parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

15 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che
impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di
protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 PAVCP precisava che "mediante l'accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta,
infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n.
5066)".

MISURA:

Il Comune ha aderito al protocollo di legalita “CARLO ALBERTO DALILA CHIESA” con delibera del
Consiglio Comunale n. 16 del 29/03/2012. La clausola viene regolarmente inserita si in sede preventiva

mediante la sottoscrizione che nel contratto ove stipulato.

16. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto
dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione ‘“‘amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella
sezione “determinazioni/deliberazioni’” del sito web istituzionale.

17. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decteto legislativo 165/2001 e
del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione della G. M. n. 27 del 25 febbraio
1999 e successive modifiche ed integrazioni e nel rispetto del Piano Triennale delle Azioni Positive
approvato con delibera di G. M. n. 110 del 07/12/2023;

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.



Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.



Parte II1
La Trasparenza

1. PREMESSA

1.1 “L’amministrazione trasparente”

La nozione di “trasparenza”, gia introdotta nell’ordinamento dall’art. 11 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 nell’ambito di un generale progetto di riforma della pubblica amministrazione inteso a
migliorarne Defficienza, ha assunto un rilievo centrale nell’attuale quadro normativo, anche in
considerazione dei recenti e penetranti interventi legislativi che ne hanno potenziato il contenuto e la
portata e definito le modalita di attuazione.

ILa legge 6 novembre 2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione” ha, infatti, individuato nel principio di trasparenza un asse
portante delle politiche di prevenzione della corruzione ed ha, in particolare, conferito al Governo una
delega legislativa per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.

In attuazione della delega, il Governo ha adottato il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni”, attraverso il quale sono stati sistematizzati e riorganizzati
gli obblighi di pubblicazione gia vigenti e ne sono stati introdotti di nuovi e, per la prima volta, ¢ stato
disciplinato I'istituto dell”’accesso civico”.

Secondo il decreto in esame, la trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche,
integrita e lealta nel servizio alla nazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di
segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali.

Essa ¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali,
integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta,
al servizio del cittadino.

Le disposizioni del decreto e le norme di attuazione integrano, inoltre, l'individuazione del livello essenziale
delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di prevenzione e contrasto della corruzione
e della cattiva amministrazione.

La trasparenza costituisce anche un importante tassello di valutazione della performance delle pubbliche
amministrazioni e del raggiungimento degli obiettivi fissati, attraverso gli atti di programmazione, nel ciclo
di gestione della performance, con particolare riferimento al raggiungimento dei risultati attesi e conseguiti
e alla visibilita per gli stakeholder (cio¢ per i soggetti portatori di interessi in relazione allattivita
del’amministrazione, siano essi soggetti pubblici o privati, gruppi organizzati e non, singoli cittadini).

La trasparenza favorisce, dunque, la partecipazione dei cittadini all’attivita delle pubbliche amministrazioni
ed ¢ funzionale a:

* prevenire fenomeni corruttivi e promuovere lintegrita, attraverso 'emersione delle situazioni in cui
possono annidarsi forme di illecito e di conflitto di interessi e la rilevazione di ipotesi di maladministration;
e assicurare la conoscenza dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche quantitative e
qualitative, nonché delle loro modalita di erogazione;



* sottoporre a controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il
miglioramento;
e favorire un rapporto diretto tra la singola amministrazione e il cittadino.

Attraverso Pattuazione ed il progressivo potenziamento di un sistema stabile ed organizzato di raccolta e di
pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti riguardanti ’azione e 'organizzazione dell’ente,
il Comune di Milena intende promuovere il coinvolgimento partecipativo dei cittadini, in una logica
sempre piu orientata al’open government.

2. RESPONSABILITA’, ADOZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PROGRAMMA

Il Programma triennale della trasparenza ed integrita e i relativi aggiornamenti, vengono adottati
dallorgano di indirizzo politico amministrativo, sentite le associazioni rappresentate nel Consiglio
Nazionale dei consumatori e degli utenti.

11 responsabile della Trasparenza ¢ individuato nel Vice

Segretario Generale con il compito di:

1. controllare e il procedimento di elaborazione e di aggiornamento del Programma triennale della
trasparenza ed integrita;

2. controllare e assicurare la regolare attuazione dell'accesso civico;

3. verificare 'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate;

4, segnalare agli organi preposti individuati dalla Legge il mancato o ritardato adempimento degli

obblighi di pubblicazione.

I soggetti responsabili della elaborazione dei dati, della loro trasmissione pubblicazione sul sito sono

individuati nei Funzionari Responsabili del Comune di Milena i quali all’interno di ciascuna struttura:

1. adempiono agli obblighi di pubblicazione nella apposita sezione dei dati relativi ai servizi assegnati
al proprio Settore come meglio descritto nell’allegato 1.

2. garantiscono l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilita, accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in
possesso dell'amministrazione, l'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita delle
informazioni pubblicate;

Nell’allegato «1» al presente Programma sono presentati tutti gli obblighi di pubblicazione, organizzati in

sezioni corrispondenti alle sezioni del sito «Amministrazione trasparente» previste dal D.Lgs. 33/2013. Per

ciascuna sottosezione viene specificata la norma di legge di riferimento. 11 Responsabile della U.O.

individuata sotto la colonna “responsabile dell'azione”assicura la completezza delle informazioni da

pubblicare e la tempestivita della pubblicazione ed ¢ il detentore dei relativi dati ed informazioni. Viene
inoltre specificata la URL attuale di pubblicazione.

3. LE PRINCIPALI NOVITA

11 D.Lgs. 33/2003 si pone come strumento di riordino della materia disciplinata da disposizioni eterogenee
e interviene ad armonizzare il complesso normativo intervenuto e stratificatosi negli anni.

Il Comune di Milena pur avendo gia una sezione del sito dedicata alla "Amministrazione Trasparente” e di
fatto adempiuto agli obblighi di legge non si era ancora dotato di un vero e proprio piano. Con il piano per
il triennio 2014-2016 si recepiscono integralmente le indicazioni contenute nelle Linee guida di cui alla
delibera CIVIT n. 50/2013 e le novita nel frattempo intervenute quali, ad esempio il DPCM 8 novembre
2013 in materia di pubblicazione dello scadenziario contenente l'indicazione delle date di efficacia dei
nuovi obblighi amministrativi.

Pertanto 1 principali elementi di novita rispetto al passato sono riconducibili al rispetto dell’indice dei
paragrafi suggerito dalle citate Linee guida e la stesura della griglia Allegato “1”.



Il decreto legislativo 33/2013, cambia il significato e la prospettiva che la trasparenza assume: non piu e
non solo come strumento attraverso il quale si consente la conoscenza delle scelte e degli aspetti
organizzativi che presiedono all’attivita amministrativa ma disponibilita e apertura totale del patrimonio di
un’amministrazione a favore di tutti i soggetti sociali che di quei dati devono poter disporre per utilizzarli
secondo le proprie esigenze.

Al fine di dare attuazione alla disciplina della trasparenza ¢ stata inserita nella home page del sito
istituzionale dell’Ente www.comune.milena.clit un’apposita sezione denominata “Amministrazione
trasparente”.

Al suo interno, organizzati in sotto-sezioni di primo livello, sono contenuti i seguenti dati, informazioni e i
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria:

1. Responsabile della Trasparenza e Anticorruzione

2. Disposizioni generali

3. Organizzazione

4, Consulenti e collaboratori

5. Personale

6. Bandi di concorso

7. Performance

8. Enti controllati

9. Attivita e procedimenti

10. Provvedimenti

11. Bandi di gara e contratti

12. Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici
13. Bilanci

14. Beni immobili e gestione patrimonio

15. Controlli e rilievi sull'amministrazione

16. Servizi erogati

17. Pagamenti dell'amministrazione

18. Opere pubbliche

19. Pianificazione e governo del territorio

20. Informazioni ambientali

21. Interventi straordinari e di emergenza

22. Altri contenuti

23. Altri contenuti - Prevenzione della Corruzione

24. Altri contenuti - Accesso civico semplice-generalizzato ed accesso documentale
25. Altri contenuti - Accessibilita e Catalogo di dati, metadati e banche dati
20. Altri contenuti - dati ultetiori

27. Sotto-sezioni eliminate dal D.Lgs 97/2016

Il Comune di Milena provvede alla pubblicazione dei dati in formato di tipo aperto, o almeno modificabile,

in conformita a quanto stabilito dagli articoli 6 e 7 del D.Lgs. n.33/2013 ed alle “Linee guida per i siti web

della P.A. - art. 4 della Direttiva n. 8/09 del Ministero per la Pubblica Amministrazione e 'innovazione”
relative a reperibilita, classificazione e semantica delle risorse presenti sul sito.

Al fine di favorire l'accesso, il riuso e ’elaborazione delle informazioni e dei dati pubblicati ed aumentarne

la qualita, si ¢ gia proceduto a:

1. organizzare le suddette sezioni in modo che i contenuti fossero strutturati in coerenza con quanto
indicato nell’allegato 1) del presente piano. La sezione, quindi, ¢ divisa in sottosezioni di 1° livello e
sotto-sezioni di 2° livello, ognuna delle quali denominata come le categorie di dati riportate nel
citato allegato. Cliccando sulle suddette voci 'utente puo avere accesso alle informazioni di


http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/140
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/141
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/146
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/149
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/150
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/151
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/153
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/87
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/79
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/175
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/81
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/166
http://www.comune.milena.cl.it/milena/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/180

interesse, con un ulteriore dettaglio per ogni singolo obbligo rientrante nella sotto-sezione.
L’ordine delle voci all’interno della sezione corrisponde a quello del medesimo allegato. Le voci,
infatti, devono essere previste anche se i rispettivi contenuti non sono stati ancora pubblicati; in tal
caso, un apposito messaggio indica che i contenuti sono in via di pubblicazione ;

2. garantire la tempestivita della pubblicazione delle informazioni e dei dati e la trasparenza dei criteri
di validita: ogni contenuto informativo ¢ corredato dalla storia delle revisioni, che contenga la data
di pubblicazione la data di aggiornamento, I'arco temporale cui lo stesso dato si riferisce e le
caratteristiche di ogni revisione. I dati e le informazioni sono pubblicati per un periodo di 5 anni
decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre 'obbligo di pubblicazione
con le precisazioni e le eccezioni previste dall’art.8, comma 3, del D.Lgs. n.33/2013. Le
informazioni superate e/o non piu significative dovranno essere archiviate ai sensi dell’art.9,
comma 2, del Dectreto.

3. inserire all'interno della sezione “Amministrazione Trasparente” strumenti di notifica degli
aggiornamenti, sia a livello dell’intera sezione sia a livello di singolo argomento.

Per dare conto dell’avvenuto controllo delle attualita delle informazioni pubblicate, anche a tutela di
eventuali interessi coinvolti, in ogni pagina della sezione “Amministrazione Trasparente” ¢ indicata la data
di aggiornamento, anche se tale “aggiornamento” non ha richiesto la modifica del dato in quanto non si
rende necessario rettificarlo, integrarlo o comunque adeguarlo. Nell’allegato “1” del presente Programma
viene indicata, in apposita colonna, per ciascuna tipologia di contenuti delle pubblicazioni obbligatorie, la
tempistica di aggiornamento (cadenza annuale, semestrale, trimestrale o tempestiva).

Inoltre, il Comune di Milena, nell’esercizio della propria discrezionalita, seleziona e pubblica anche dati
ulteriori, rispetto a quelli previsti da specifiche norme di legge, sulla base delle esigenze rilevate in fase di
ascolto degli stakeholders, fermo restando i limiti e le condizioni espressamente previsti da disposizioni di
legge, procedendo alla anonimizzazione dei dati personali eventualmente presenti.

3.1. La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del
d.lgs. n. 36/2023

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori,
setvizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di
cui al d.lgs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2). In particolate,
sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto: - che le informazioni e i dati
relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei
contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano tempestivamente trasmessi
alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso TANAC da parte delle stazioni
appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate
per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28); — che
spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.lgs.
33/2013; — la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013
rubricato “Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture”
con il seguente: “1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi
di pubblicita legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e
le informazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al
decreto legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli
obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti attraverso I'invio det medesimi dati



alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso PANAC e alla banca dati delle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229,
limitatamente alla parte lavori.” — che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e
art. 29 del d.gs. 50/2016 recante la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr.
Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023; — che l'art. 28, co. 3
individua i1 dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma ¢ stata disposta
I’abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012. A
completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’Autorita
che hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere
dal 1°gennaio 2024: - la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del
provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante
«Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca
dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i
titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice
garantiscono l'integrazione con i servizi abilitanti 'ecosistema di approvvigionamento digitale”. La
delibera — come riporta il titolo - individua le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche; - la deliberazione ANAC n. 264 del
20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4,
del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati
relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei
contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1). La delibera — come riporta il titolo -
individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti pubblici oggetto di
trasparenza ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e dell’articolo 28 del
Codice. In patticolare, nella deliberazione n. 264/2023 I’Autorita ha chiarito che gli obblighi di
pubblicazione in materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti
concedenti: - con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.Igs.
33/2013, di tutti i dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n.
261/2023; - con linserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente”, di
un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti
nella BDNCP. 1l collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare
riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la
trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione; - con la
pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, dati
e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati nell’Allegato 1) della
delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti. 5.1 Quale regime di trasparenza applicare?
Alla luce delle disposizioni vigenti richiamate, delle abrogazioni disposte dal Codice, dell’efficacia
differita prevista per alcune disposizioni, si valuta che la trasparenza dei contratti pubblici sia
materia governata da norme differenziate, che determinano distinti regimi di pubblicazione dei dati
e che possono essere ripartiti nelle seguenti fattispecie: a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati
prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31 dicembre 2023. b) Contratti con
bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31
dicembre 2023. ¢) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1°gennaio
2024. a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa
entro il 31 dicembre 2023 Per queste fattispecie, disciplinate dal d.lgs. 50/2016 o dal d.lgs. 36/2023, la
pubblicazione di dati, documenti e informazioni in AT, sottosezione “Bandi di gara e contratti”, avviene
secondo le indicazioni ANAC di cui all’Allegato 9) al PNA 2022. Cio in considerazione del fatto che il
nuovo Codice prevede che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e Iart. 29 del
vecchio Codice continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023 (art. 225, co. 1 e 2 dlgs. 36/2023).
Rimane ferma anche la pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati elencati all’art.



1, co. 32 della legge 190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in formato digitale standard
aperto e della comunicazione ad ANAC dell’avvenuta pubblicazione dei dati e della URL. Si ribadisce, da
ultimo, che i dati da pubblicare devono riferirsi a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una
rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione. b) Contratti con bandi
e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31 dicembre 2023
Per queste ipotesi, I’Autorita ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023, d’intesa con il MIT, un
comunicato relativo all’avvio del processo di digitalizzazione e a cui si rinvia anche per i profili attinenti
all’assolvimento degli obblighi di trasparenza. ¢) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio
2024 Gli obblighi di pubblicazione sono assolti secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo
Codice in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ss. e dai relativi
regolamenti attuativi di ANAC. In particolare, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP e le modalita di assolvimento di tale obbligo sono stati descritti da ANAC, come
sopra precisato, nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023. Nell’Allegato 1) della gia citata delibera n. 264 del
20 giugno 2023 e successivi aggiornamenti, sono stati invece precisati i dati, i documenti, le informazioni la
cui pubblicazione va comunque assicurata nella sezione “Amministrazione trasparente”.

3.2.Controllo della gestione dei fondi PNRR

Con la circolare del Ministero dell’Interno n. 9 del 24 gennaio 2022 vengono fornite indicazioni sul
rispetto degli obblighi euro unitari e di ogni altra disposizione impartita in attuazione del PNRR per la
gestione, monitoraggio, controllo e rendicontazione delle misure. Gli Enti locali, in qualita di soggetti
beneficiari delle risorse nonché attuatori dei relativi progetti, di cui alle citate linee di finanziamento, sono
tenuti al rispetto di ogni disposizione impartita in attuazione del PNRR per la gestione, monitoraggio,
controllo e rendicontazione delle misure, ivi inclusi, gli obblighi in materia di trasparenza amministrativa.

Con la circolare n. 9/2022, il Setrvizio Centrale per il Pnrr del Dipartimento della Ragioneria generale
dello Stato, ha fornito anche alle amministrazioni locali le istruzioni tecniche per l'attuazione dei singoli
progetti finanziati nell'ambito del PNRR, quali soggetti responsabili dell'avvio, dell'attuazione e della
funzionalita dei singoli progetti, della regolarita delle procedure e delle spese da rendicontare a valere sulle
risorse del Pnrr, nonché del monitoraggio circa il conseguimento dei valori definiti per gli indicatori
associati ai propti progetti.

Gli enti locali sono tenuti ad assicurare la piena tracciabilita delle operazioni e la tenuta di una apposita
codificazione contabile per l'utilizzo delle risorse Pnrr, sulla base delle indicazioni fornite dal
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato.

Il Gruppo di lavoro costituito con la DGC n. 11 del 08.02.2022 ha, altresi, il compito di rispondere alle
strutture di controllo interno dell'ente ¢ a quelle esterne che verranno individuate nello specifico in
merito alla correttezza delle procedure di monitoraggio dello stato di avanzamento fisico, finanziario e
procedurale degli interventi finanziati, e di rendicontazione, nonché al rispetto degli obblighi in materia di
traspatenza amministrativa, come previsto nelle istruzioni tecniche diramate con la circolare n. 9/2022
della RGS e con la circolare n. 9/2022 del Ministero dell’Interno.

La circolare n. 9/2022 della RGS ha previsto che le amministrazioni individuino, all'interno del proptio
sito web «una sezione denominata «Attuazione Misure PNRR» in cui pubblicare gli atti normativi
adottati e gli atti amministrativi emanati per I'attuazione delle misure di competenzan.

Sul sito web del Comune ¢ stata inserita apposita sezione denominata Attuazione Misure PNRR.

Si dispone, altresi, I'inserimento in Amministrazione Trasparente, nella corrispondente sottosezione, di un
link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle misure del PNRR.



Nell’ambito del PNA 2022 ¢ stato previsto che tutte le pubbliche amministrazioni, nell’ottica della
protezione del “valore pubblico”, devono adempiere agli obblighi antiriciclaggio ai sensi dell'art. 10
del d.Igs. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio), attraverso apposite misure di prevenzione.

In particolare le stazioni appaltanti sono chiamate a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni sospette,
onde accertare e identificare il titolare effettivo delle societa che concorrono in appalti e forniture
pubbliche.

A tal fine si dispone che i Funzionari assegnati alla gestione delle gare d’appalto si avvalgano di apposite
CHECKLIST per individuare eventuali operazioni sospette di riciclaggio.

4. PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO. Obiettivi
strategici
Ai sensi dell’art. 10, comma 3 del D.Lgs. n. 33/2013 la promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un’area strategica di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi
organizzativi e individuali.
Con il presente aggiornamento del Programma si intende quindi migliorare la definizione nel dettaglio le
misure, 1 modi e le iniziative volti all’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, ivi comprese le misure organizzative tese ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi che, ai sensi dell’art.43, comma 3, del D.Lgs. n.33/2013, i responsabili di settore devono
garantire. Si intende altresi confermare e perfezionare gli strumenti per il coinvolgimento degli stakeholder
interni ed esterni nel processo di aggiornamento annuale del programma della trasparenza del triennio di
riferimento.
Le misure previste, atte a garantire la legalita e lo sviluppo della cultura dell’integrita, sono coordinate con
quelle contenute nel Piano di prevenzione della corruzione che viene al tempo stesso redatto e proposto
dal Segretario Comunale che riveste il ruolo di Responsabile della trasparenza e di Responsabile per la
prevenzione della corruzione.

Il Comune di Milena si impegna, nell’ambito di propria competenza, a promuovere la cultura della legalita
ed integrita, con particolare riferimento alla sensibilizzazione del proprio personale. A tal fine, si prevede la
presentazione del presente piano, del nuovo codice di comportamento e del piano della prevenzione della
corruzione. Si impegna, altresi, a garantire il sostanziale rispetto dei principi di efficienza ed economicita
dell’azione amministrativa, attraverso la redazione e pubblicazione dell’elenco — mappa dei servizi pubblici
con la loro descrizione e I'avvio della misurazione delle dimensioni della qualita effettiva di almeno un
servizio per ciascun Settore nell’anno 2014 con lobiettivo di stabilire progressivamente standard di
qualita via via per tutti 1 servizi erogati agli utenti finali ed intermedi, inclusi nell’elenco e di contabilizzare i
costi effettivi e quelli imputati al personale, monitorandone 'andamento nel tempo e pubblicando i relativi
dati ai sensi dell’art.32 del D.Lgs. n.33/2013.

Per quanto concerne lo sviluppo della cultura della legalita, la Giunta ed il Consiglio Comunale si faranno
carico di promuovere apposite occasioni di confronto, che possano contribuire a far crescere nella societa
civile una consapevolezza ed una cultura di legalita sostanziale.

Viene programmata una sessione di formazione sulla Trasparenza, articolata in vari incontri, con finalita
trasversali a tutti gli ambiti organizzativi del’Amministrazione comunale diretta alle P.O. ed alle
rappresentanze sindacali, con lillustrazione delle finalita, degli obblighi di pubblicazione e della loro
programmazione triennale e delle modalita di realizzazione delle azioni contemplate nel Programma.

I’ Amministrazione, entro I’arco di vigenza del programma, predispone, tramite il proprio sito istituzionale
nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente”, almeno un indirizzo di posta elettronica certificata,



al quale il cittadino possa rivolgersi per trasmettere istanze, ai sensi dell’art.38 del D.P.R. n.445/2000 e
ricevere, tramite gli strumenti di identificazione informatica di cui allart. 65 — comma 1 - del
D.Lgs. n.82/2005, informazioni circa i provvedimenti ed i procedimenti amministrativi che lo riguardano,
ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi ed allo specifico ufficio competente
in ogni singola fase.

Nell’ambito del processo informativo, particolare cura deve essere riservata al linguaggio impiegato nella
comunicazione, che deve essere di facile comprensione per l'utenza, con esclusione di espressioni
burocratiche e termini tecnici.

4.1. Collegamenti con il Piano della Perfomance

Particolare attenzione ¢ riservata al PEG - Piano della performance, documento programmatico in cui in
coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed 1 target su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance stessa.

Il programma per la trasparenza si connota per la complementarieta rispetto al tema della performance,
complementarieta che dovra esprimersi sia con la pubblicazione degli obiettivi, sia con la trasposizione nel
piano degli obiettivi di iniziative e misure atte a dare attuazione al Programma per la trasparenza.
L’interrelazione tra i due documenti ¢ sancita dall’art 44 del decreto di riordino della Trasparenza (D.Lgs
33/2013) per il quale “L'organismo indipendente di valutazione verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti
nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita [...] e quelli indicati nel Piano della performance,
valutando altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori. I soggetti deputati alla misurazione e valutazione delle
performance, nonché 1'OIV, utilizzano le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di
trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del
responsabile e dei dirigenti dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati”.

4.2 Uffici coinvolti per ’'individuazione dei contenuti del Programma

Le informazioni relative alla Trasparenza coinvolgono trasversalmente tutte i settori in cui ¢ articolato il
Comune di Milena. La bozza del presente Programma ¢ stata inviata per gli interventi giudicati opportuni
ai Responsabile dei Settori in cui si articola 'Ente.

Tutti i Responsabili di settore, sono tenuti a collaborare con il Responsabile della trasparenza, con un
approccio bottom up, provvedendo alla raccolta di suggerimenti e criticita che vengono rappresentati o
rilevati da parte dell’'utenza nonché alla loro trasmissione all’interno dell’organizzazione.

Nell’apposito paragrafo dedicato all’ascolto degli stakeholder vengono illustrate le prime misure di
coinvolgimento di soggetti interni ed esterni all’amministrazione per la redazione e gli aggiornamenti del
documento.

4.3 Modalita di coinvolgimento degli stakeholder

I portatori di interesse (stakeholder) individuati nelle associazioni di categoria, nelle Consulte, nei sindacati

e nelle associazioni dei consumatori e degli utenti saranno coinvolti nell’aggiornamento del programma e

nella verifica dell’efficacia delle attivita proposte nel presente piano.

Sara prevista, all'interno della sezione del sito dedicata alla trasparenza, una finestra di dialogo tra

amministrazione e cittadini che offra la possibilita di fornire feedback e valutazioni relative alla qualita delle

informazioni pubblicate (ad esempio nei termini di precisione, completezza, correttezza, tempestivita), al

fine di:

1. coinvolgere i cittadini nell’attivita del’amministrazione;

2. aiutare 'amministrazione nel compito di garantire la qualita delle informazioni rilevanti per gli
utenti, grazie al controllo diffuso da parte di questi ultimi;

3. diffondere nei cittadini la consapevolezza della disponibilita delle informazioni e dei meccanismi di
funzionamento dell’amministrazione stessa.

4.4 Termini e modalita di adozione del Programma Triennale per la Trasparenza e 'integrita



Il Programma Triennale per la Trasparenza e lintegrita costituisce una sezione del programma sulla
corruzione e va aggiornato ed approvato annualmente dalla Giunta Comunale entro il 31 Gennaio.

6 . INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA
I’Amministrazione ¢ gia impegnata, attraverso le proprie strutture amministrative, in un’azione volta a
favorire nei vari settori di pertinenza il raggiungimento di un adeguato e costante livello di trasparenza, a
garanzia della legalita dell’azione amministrativa e sviluppo della cultura dell'integrita.
Le principali azioni che si intende intraprendere per la diffusione dei contenuti del Programma riguardano
Porganizzazione di una Giornata della Trasparenza in cui oltre a presentare i servizi e le funzioni svolte dal
Comune di Milena, sara presentato il Piano triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC).
E’ intenzione inoltre dell’Ente monitorare I'efficacia dell’erogazione dei servizi e delle attivita informative
attraverso la proposizione di questionari di customer satisfaction da sottoporre agli utenti portatori di
interessi.
Si ritiene utile ricordare che importante strumento attraverso cui si portano a conoscenza della cittadinanza
le attivita dell’Ente ¢ rappresentato dall’Albo on line in cui sono pubblicati tutti gli atti assunti dagli organi
collegiali e dai Responsabili di Settore.

7. PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

7.1.Responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dati

Compete a ciascun responsabile di Settore, rispetto alle materie di propria competenza, come riportato nel
richiamato Allegato 1) del presente Programma per la trasparenza e lintegrita, provvedere alla
pubblicazione dei dati, documenti e provvedimenti sul sito nella sezione “Amministrazione Trasparente”,
secondo le modalita e contenuti definiti dalle normative vigenti.

A tal riguardo si sottolinea che l'articolo 43, comma 3, del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici del’amministrazione garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge .

I Responsabili dei Settori devono prestare particolare attenzione al necessario rispetto delle disposizioni in
materia di protezione dei dati personali (art. 1, c. 2, del d.lgs. n. 33/2013), sia nella fase di predisposizione
degli atti che nella successiva fase della loro divulgazione e pubblicazione (sia nell’Albo Pretorio on-line, sia
nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sia anche in eventuali altre sezioni del sito istituzionale

web).

Si sottolinea 'importanza di valutare la ricorrenza di cause di esclusione della pubblicazione quali:

1. dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finalita di trasparenza della pubblicazione;

2. dati idonei a rivelare lo stato di salute, la vita sessuale e il disagio economico-sociale;

3. le notizie di infermita, impedimenti personali o famigliari che causino I'astensione dal lavoro del
dipendente pubblico;

4. le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che possano

rivelare le suddette informazioni;
5. i limiti previsti dall’articolo 24 della legge 241/1990, nonché le norme a tutela del segteto statistico.

Si richiama quindi i responsabili di Settore a porre la dovuta attenzione nella formulazione e nel contenuto
degli atti soggetti poi a pubblicazione.

Ogni informazione pubblicata dovra garantire :
1. l'integrita,

2. il costante aggiornamento,

3. la completezza,



la tempestivita,

la semplicita di consultazione,

la comprensibilita,

'omogeneita,

la facile accessibilita,

la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione,
la presenza dell'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita,
la pubblicazione in formato di tipo aperto.
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L'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente costituisce elemento di
valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine
dell'amministrazione ed ¢ comunque valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e
del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili.

7.2 La pubblicazione delle gare per la scelta del contraente di lavori, servizi e forniture

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono
tenute a pubblicare nei propri siti web istituzionali:

la struttura proponente;

l'oggetto del bando;

I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

l'aggiudicatario;

l'importo di aggiudicazione;

i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

S S

l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono, in formato digitale, tali informazioni all'Autorita per la vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in una sezione
liberamente consultabile da tutti i cittadini, catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per
regione.

I’AVCP ha fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette informazioni con la
deliberazione n. 26 del 22 maggio 2013, oggetto di apposito comunicato del Presidente del’AVCP del 22
maggio 2013.

Al detto adempimento ¢ collegata la nomina del Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante
(RASA), alla quale nomina questo Ente ha provveduto con Determina Sindacale n. 01 del 22.01.2018.

7.3. Misure organizzative

Affinché possa monitorare e verificare il tempestivo flusso delle informazioni, il relativo inserimento sul
sito, la completezza e 'aggiornamento dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, il Responsabile della
Trasparenza si avvale anche delle funzionalita della “Bussola della Trasparenza”.

Ciascun referente per la Trasparenza trasmette con cadenza quadrimestrale al Responsabile della
Trasparenza una relazione che attesti 'avvenuto assolvimento degli obblighi di comunicazione dei dati da
pubblicare nelle materie di propria competenza.

I1 Responsabile della Trasparenza, in particolare, in casi di grave ritardo o addirittura di mancato
adempimento degli obblighi di pubblicazione, segnala all’ Amministrazione comunale e al’OIV eventuali
significativi scostamenti.

L’Organismo Indipendente di Valutazione verifica il corretto adempimento degli obblighi di pubblicita e
trasparenza; gli esiti di tali verifiche sono pubblicate sotto forma di attestazioni nella Sezione
Amministrazione Trasparenza



Il D.Lgs n. 150/2009 s.m.i attribuisce agli OIV (o struttura analoga) importanti compiti in matetia di
verifica e controllo sul livello di trasparenza raggiunto dall’amministrazione di riferimento, configuranti una
vera e propria funzione di internal auditing che culmina nella funzione di verifica sull’assolvimento degli
adempimenti degli obblighi di trasparenza e di integrita. Secondo quanto previsto dall’art. 14, c. 4 lett. a),
f), g) del citato decreto, in particolare, all’Organismo Indipendente di Valutazione compete:

1. la corretta applicazione delle linee guida del’A.N.AC,;

2. il monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza ed
integrita, dei controlli interni nonché l’elaborazione della Relazionale annuale sullo stato del
medesimo;

3. la promozione e l'attestazione dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

Inoltre l'articolo 44 del D.Lgs. n.33/2013 attribuisce al’OIV (o struttura analoga) il compito di verificare
la coerenza tra gli obiettivi previsti sul Programma triennale per la trasparenza e I'integrita e quelli indicati
nel Piano della performance, valutando, altresi, 'adeguatezza dei relativi indicatori.

A tal fine, POIV (o struttura analoga) svolge nel corso dell’anno un’attivita di audit, sul processo di
elaborazione ed attuazione del Programma Triennale nonché sulle misure di trasparenza adottate
dal’amministrazione. I risultati dei controlli confluiscono nella relazione annuale che 'OIV (o struttura
analoga) deve presentare e che contiene anche la validazione contemplata all’art. 14, c. 4 lett. g) del decreto.
In particolare, ’Organismo ¢ tenuto ad individuare le criticita riscontrate nell’attuazione del programma; in
specie, ’OIV (o struttura analoga) deve verificare il funzionamento sia del procedimento di individuazione,
elaborazione, aggiornamento e pubblicazione dei dati, sia del processo posto in essere per la realizzazione
delle iniziative per la trasparenza e per lintegrita (giornate per la trasparenza, ascolto degli stakeholder,
sistema di monitoraggio interno sull’attuazione del programma).

Gli esiti delle verifiche sono riportati nella Griglia predisposta dal’A.N.AC., e sono funzionali
all’Attestazione del’OIV (o struttura analoga) sulla trasparenza. I risultati sono trasmessi anche agli organi
politici del’amministrazione, che ne tengono conto al fine dell’aggiornamento degli obiettivi strategici in
materia di trasparenza per I’elaborazione dei contenuti del programma triennale.

Da tale considerazione emerge quindi la necessita che l'amministrazione provveda alla costituzione
dell'O1V (o struttura analoga) entro il corrente anno 2022.

7.4. Strumenti di rilevazione dell’utilizzo dati dalla sezione “Amministrazione Trasparente”

Al fine di monitorare P'accesso sara previsto all'interno del sito del Comune di Milena un sistema di
rilevazione del dettaglio del numero di accessi alla Sezione “Amministrazione Trasparente” con
indicazione del numero di documenti che vengono scaricati.

8. ACCESSO CIVICO

L'accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche

amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone 1'obbligo.

La richiesta ¢ gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al soggetto delegato dal Responsabile della

trasparenza.

Puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto e presentata:

1. tramite  posta  elettronica certificata  all'indirizzo  comune.milena@pec.halleyconsulting.it
allegando scansione di un documento d’identita valido;

2. tramite posta ordinaria all'indirizzo: Comune di Milena Via Rimembranza, 24 - 93010 Milena (CL),
allegando fotocopia di un documento d’identita valido;

3. direttamente presso ufficio protocollo allegando fotocopia di un documento d’identita valido.

Il soggetto delegato dal Responsabile della trasparenza, dopo aver ricevuto la richiesta, la trasmette al
responsabile della pubblicazione per materia e ne informa il richiedente.



Il responsabile della pubblicazione, entro 20 giorni, effettua la pubblicazione nel sito web del comune -
sezione Amministrazione Trasparente, del documento, dell'informazione o del dato richiesto e,
contemporaneamente, comunica al delegato del Responsabile della trasparenza l'avvenuta pubblicazione,
indicando il relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti gia pubblicato, nel
rispetto della normativa vigente, ne da comunicazione al delegato Responsabile della trasparenza,
indicando il relativo collegamento ipertestuale. Quest’'ultimo soggetto, una volta avuta comunicazione da
parte del responsabile della pubblicazione, comunica l'avvenuta pubblicazione, indicando il relativo
collegamento ipertestuale, al richiedente.

Nel caso in cui il delegato del Responsabile della trasparenza non comunichi entro 30 giorni dalla richiesta
I'avvenuta pubblicazione, il richiedente puo ricorrere al Responsabile della Trasparenza che ¢ anche
soggetto titolare del potere sostitutivo di cui all'articolo 2, comma 9-bis della legge 7 agosto 1990, n. 241 il
quale, dopo aver verificato la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, pubblica tempestivamente e
comunque non oltre il termine di 15 giorni, nel sito web, sezione Amministrazione Trasparente, quanto
richiesto e contemporaneamente ne da comunicazione al richiedente, indicando il relativo collegamento
ipertestuale.

Il soggetto delegato della trasparenza ¢ il dott. Mule Calogero

RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA nonché Titolare del potere sostitutivo in caso di inerzia
Dott.ssa Schillaci Gretel Segretario Comunale

8. ALTRI DATI PUBBLICATI
Nella sotto-sezione «Altri contenuti» della sezione “Amministrazione Trasparente” possono essere
pubblicati eventuali ulterioti contenuti non ricompresi nelle materie previste dal D.Lgs.33/2013 e/o non
riconducibili a nessuna delle sotto-sezioni indicate.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . - L definizione degli graduazione e .
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale B o . . . . Responsabile Area R . " . . N . .
101 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei ) o Selezione "pilotata" per interesse personale di uno o pil commissari
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R . Finanziaria
di valutazione premi
Acquisizione e gestione del , . ) ) ) Responsabile Area . . " . s o . .
2|2 Concorso per 'assunzione di personale bando selezione assunzione ) o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
personale Finanziaria
- . . . . rogressione .
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ) prog ) Responsabile Area . . N . s N L
3 3 bando selezione economica del X . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
personale del personale i Finanziaria
dipendente
. . . o iniziativa d'ufficio / X . )
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di Responsabile Area . . . . . R
4 4 . . domanda istruttoria K . X . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale permessi, ferie, ecc. B concessione / diniego Finanziaria
dell'interessato
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio informazione, svolgimento Responsabile Area . . . . . N
5 5 q 8 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . / L. ) g L. verbale p. . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale domanda di parte degli incontri, relazioni Finanziaria
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Responsabile Area . . . . . R
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto ) o violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale domanda di parte Finanziaria
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . R affidamento diretto/acquisto| erogazione della Responsabile Area . - N . o
717 X iniziativa d'ufficio - ) ) o selezione "pilotata" del formatore per interesse/utilita di parte
personale dipendente con servizio di economato formazione Finanziaria
domanda da istituto .
. ) ) ) . . . . . Responsabile Area X . . . . . . .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal esame del titolo e levata atto di protesto Amministrativa violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
portatore
. . . . iniziativa di parte: | esame da parte dell'ufficio o .
. X X Gestione dei procedimenti di P ) p X Responsabile Area . . . .
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o del titolare del potere risposta L R violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione e reclamo ) . Amministrativa
segnalazione sostitutivo
. ) ) - . . T istruttoria: richiesta ed - Responsabile Area o . . . s
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione P . . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
acquisizione del parere Amministrativa
decisione: di
iniziativa d'ufficio, ricorrere, di resistere,
i i i ; i ; i ; ; i i di non ricorrere, di Responsabile Area ‘olazi ; ; ; T
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali 4 L R violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
. non resistere in Amministrativa
dell'interessato
giudizio, di transare o
. . . . . registrazione della posta in registrazione di Responsabile Area R X . . .
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio 8 R p» 8 P L . Ingiustificata dilatazione dei tempi
entrate e in uscita protocollo Amministrativa
. L. . . . L Y R organizzazione secondo gli Responsabile Area . . . .
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio | ~ ° \ L . evento L . violazione delle norme per interesse di parte
indirizzi dell'amministrazione Amministrativa
. -, . . . . R e convocazione, riunione, verbale sottoscritto e Responsabile Area . . . .
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . ' . . . violazione delle norme per interesse di parte
deliberazione pubblicato Amministrativa
. -, X . . R . istruttoria, pareri, stesura del roposta di Responsabile Area . . .
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio P prop P violazione delle norme procedurali

provvedimento

provvedimento

Amministrativa




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

16

Altri servizi

Pubblicazione delle deliberazioni

iniziativa d'ufficio

ricezione / individuazione del
provvedimento

pubblicazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

17

Altri servizi

Accesso agli atti, accesso civico

domanda di parte

istruttoria

provvedimento
motivato di
accoglimento o
differimento o rifiuto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme per interesse/utilita

18

Altri servizi

Gestione dell'archivio corrente e di
deposito

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei documenti
secondo normativa

archiviazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali, anche interne

19

Altri servizi

Gestione dell'archivio storico

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei documenti
secondo normativa

archiviazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali, anche interne

20

Altri servizi

formazione di determinazioni,
ordinanze, decreti ed altri atti
amministrativi

iniziativa d'ufficio

istruttoria, pareri, stesura del
provvedimento

provvedimento
sottoscritto e
pubblicato

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme per interesse di parte

21

10

Altri servizi

Indagini di customer satisfaction e
qualita

iniziativa d'ufficio

indagine, verifica

esito

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e celare criticita

22

Contratti pubblici

Selezione per |'affidamento di incarichi
professionali

bando / lettera di
invito

selezione

contratto di incarico
professionale

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

23

Contratti pubblici

Affidamento mediante procedura
aperta (o ristretta) di lavori, servizi,
forniture

bando

selezione

contratto d'appalto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari

24

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli
operatori consultati

affidamento della
prestazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" / mancata rotazione

25

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti commissari

26

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di servizio

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse/utilita
di parte

27

Contratti pubblici

ATTIVITA': Nomina della commissione
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali conflitti
di interesse, incompatibilita

provvedimento di
nomina

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita dell'organo che nomina

28

Contratti pubblici

ATTIVITA'": Verifica delle offerte
anomale art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e delle
giustificazioni prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento delle
giustificazioni

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit commissari o del RUP

29

Contratti pubblici

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

30

Contratti pubblici

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in
base all'OEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o piu commissari

31

10

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

32

11

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

33

12

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione dei contratti
pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,
registrazione

archiviazione del
contratto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

34

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e verifiche dei tributi
locali

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

richiesta di
pagamento

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte

35

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti con adesione dei tributi
locali

iniziativa di parte /
d'ufficio

attivita di verifica

adesione e
pagamento da parte
del contribuente

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte

36

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

sanzione / ordinanza
di demolizione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Responsabile UTC/
. - . _— Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e - R . . e s g . L . - . "
37| 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
. Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e o . p . o . .
38| 5 - . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
sanzioni commerciali in sede fissa )
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . e s . p R . . .
39| 6 - X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
sanzioni ambulanti R
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
. . . . Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e - L T, T, . . . . . .
40 | 7 sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
Controlli, verifiche, ispezioni e Responsabile Area
41| 8 sanzionil » 1P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
. o . ... .. | bando e capitolato di R contratto e gestione . . - " , . L
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione 8 Responsabile UTC Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
gara del contratto
. . - . . . . . accertamento .
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione . e registrazione dei verbali delle ; Responsabile Area . . . . ) ) . .
43| 1 ) R R iniziativa d'ufficio o K . dell'entrata e . o violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio del Codice della strada sanzioni levate e riscossione A N Finanziaria
riscossione
. accertamento .
Gestione delle entrate, delle spese e . . . e . . , ; Responsabile Area . . . . ) ) . .
44 | 2 . R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e . o violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio A N Finanziaria
riscossione
. . - . o . . . " liquidazione e . o . . . . . . . .
4| 3 Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione dell'impegno to dell Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
) . I . Rk agamento della ) o h X W . .
del patrimonio bilancio impegno contabile pag Finanziaria provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
spesa
Gestione delle entrate, delle spese e . e . - . L Responsabile Area - .
46 | 4 ) X P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio |quantificazione e liquidazione pagamento p, o violazione di norme
del patrimonio Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . i L - e Lo Responsabile Area A )
47 | 5 ) X P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio |quantificazione e liquidazione pagamento p, o violazione di norme
del patrimonio Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e quantificazione e X . Responsabile Area . . .
48 | 6 iniziativa d'ufficio riscossione violazione di norme

del patrimonio

ecc.)

provvedimento di riscossione

Finanziaria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione
49 | 7 X A ’ P manutenzione delle aree verdi P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
50| 8 X A ) selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio pubbliche gara del contratto
. installazione e manutenzione . . .
Gestione delle entrate, delle spese e . X . bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
51| 9 ) R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio . gara del contratto
strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
52 | 10 X A . A selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di X contratto e gestione N . . . L
53|11 . R P manutenzione dei cimiteri P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - . S . ) contratto e gestione X . . . L.
54 | 12 X ) P servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e| manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di ) contratto e gestione X . . . .
55| 13 X ) P L .g N , g P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . . = bando e capitolato di ) contratto e gestione X . . . .
56 | 14 . R P manutenzione degli edifici scolastici P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - S N S - . . . erogazione del X - . . . s
57 | 15 ) X s servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
58 | 16 ) R s o o X g P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A e . . . erogazione del . . . . . . s
59 | 17 ) X P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 6 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . T, . . . erogazione del X - . . . s
60 | 18 ) X servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A e . . . erogazione del . . . . . . .
61|19 ) X servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - ! I - [, . . . erogazione del . L . . . s
62 | 20 X ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
63|21 ) R s servizi di gestione hardware e software P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
64 | 22 ) R s servizi di disaster recovery e backup P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - . . . erogazione del . . . . . . s
65 | 23 ) X P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 6 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
. I . ) bando e capitolato di ) contratto e gestione X . - : . .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
gara del contratto
L. iniziativa d'ufficio . . .
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in economia . ) . . . . N
67 | 3 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita

pubbliche

programmazione

della pulizia




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g della pulizia igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
Z
programmazione P
- - - . iniziativa d'ufficio . N .
. o Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia L . . . . . .
69 | 5 |Gestione rifiuti L . secondo L igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
proprieta dell'ente i della pulizia
programmazione
esame da parte del SUE (e . ) S S . . .
o . ) domanda L P R ( o . violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . acquisizione pareri/nulla osta | rilascio del permesso Responsabile Utc
dell'interessato . parte
di altre PA)
Permesso di costruire in aree esame da parte del SUE (e . R R o L . .
o - domanda L R o . violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . acquisizione pareri/nulla osta | rilascio del permesso Responsabile Utc
L dell'interessato . parte
paesaggistica di altre PA)
stesura, adozione,
Provvedimenti di pianificazione ubblicazione, acquisizione di| approvazione del N violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
72 | 1 |Pianificazione urbanistica L P iniziativa d'ufficio P . q PP X Responsabile Utc L N . g
urbanistica generale pareri di altre PA, documento finale urbanistici per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, adozione, .
) S T o .| approvazione del - e ) A
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / |pubblicazione, acquisizione di . ) violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i \ ee s . documento finale e Responsabile Utc o X i
urbanistica attuativa d'ufficio pareri di altre PA, R urbanistici per interesse di parte
o - della convenzione
osservazioni da privati
esame da parte del SUE
acquisizione pareri/nulla sottoscrizione della . .. L . L .
L . R . domanda (acq . p / R . . ) conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli indici
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N osta di altre PA), convenzione e rilascio Responsabile Utc L R K
dell'interessato R urbanistici per interesse di parte
approvazione della del permesso
convenzione
uantificazione del canone e accertamento
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio q L . dell'entrata e Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
richiesta di pagamento R )
riscossione
esame da parte dell'ufficio
o (acquisizione pareri/nulla
. . . . iniziativa di parte: X . . Lo . s S . Lo
L Procedimento per I'insediamento di una . osta di altre PA), convenzione / ) violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione di norme, limiti e
76 | 5 |Governo del territorio domanda di i Responsabile Utc o o i o
nuova cava X approvazione e accordo indici urbanistici per interesse/utilita di parte
convenzionamento .
sottoscrizione della
convenzione
esame da parte dell'ufficio
. - A . acquisizione pareri/nulla
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (aca . P / . - o . . Lo . -
o e ). . . . osta di altre PA), convenzione / ) violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione di norme, limiti e
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di i Responsabile Utc o L . s
X X approvazione e accordo indici urbanistici per interesse/utilita di parte
commerciale convenzionamento -,
sottoscrizione della
convenzione
oo . . . T . - servizi di controllo e . . ) . . .
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale prevenzione Responsabile Utc violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti con i
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio | volontari, fornitura dei mezzi gruppo operativo Responsabile Utc violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte

e delle attrezzature




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula sulla . . R L X . .
- . , , L . . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme
80 | 1 [Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso base della regolamentazione | decreto di nomina Responsabile Utc . . s . .
o : procedurali per interesse/utilita dell'organo che nomina
fondazioni. dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L . X
- . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i regolamenti . . L . . .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . \ concessione Responsabile Utc violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte
R i X ' sussidi, ecc. dell'interessato dell'ente
economico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio e
o R X P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L P rilascio ) ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto - . . . acquisizione del parere della , R Responsabile Utc . X e . i
. i N h (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
economico diretto e immediato commissione di vigilanza
esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P . N
. , ) . . L . domanda sulla base della accoglimento/rigetto . - Wi " : s i fccari
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato N ,
programmazione dell'ente
. . T esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . L P . .
A R . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda sulla base della accoglimento/rigetto . R . " . o N . .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto . . X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pitt commissari
. ) X . anziani dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
. . L esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. . ) . . L domanda sulla base della accoglimento/rigetto . : Wi " : s i fccari
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato R R
programmazione dell'ente
. ) e esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P . .
. A ) R L A N domanda sulla base della accoglimento/rigetto R ) - " . e N . .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta \ X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pitt commissari
. K . . dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato R s
programmazione dell'ente
. . L. esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . .
o R X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda sulla base della accoglimento/rigetto . . . " : s N . .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L N . Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
. I ) h stranieri dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
. ! . esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P .
. A ) . . . . domanda sulla base della assegnazione della . N . e . .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi e X Responsabile Utc ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del funzionario
X K X . dell'interessato regolamentazione e della sepoltura
economico diretto e immediato ) ,
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera o . .
o R X N Concessioni demaniali per tombe di X . ) X . " . . N ) .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto bando selezione e assegnazione contratto Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari

economico diretto e immediato

famiglia




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . selezione delle sepolture, disponibilita di
. , ) . Procedimenti di esumazione ed R R o X . . . . i . -
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
Z
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o . . s
o R X . . . X - . X . ) selezione "pilotata", violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso selezione e assegnazione contratto Responsabile Utc di parte
economico diretto e immediato P
esame da parte dell'ufficio
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . P ’ . .
. . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda sulla base della accoglimento / rigetto . o . . o
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) . X Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
. X X . sostegno scolastico dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato N ,
programmazione dell'ente
. . T esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . N - . s
. R X . L domanda sulla base della accoglimento / rigetto ) violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido " . Responsabile Utc X
. . . . dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato i ,
programmazione dell'ente
. . o esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . . N . . s
. A . . i N domanda sulla base della accoglimento / rigetto . violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . N Responsabile Utc )
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato R R
programmazione dell'ente
. ) e esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . " - . s
- A ) . R . domanda sulla base della accoglimento / rigetto . violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico \ . Responsabile Utc X
R X . ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato R s
programmazione dell'ente
. . L esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . . " - . e
o A . R . domanda sulla base della accoglimento / rigetto X violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . X Responsabile Utc X
. I ) h dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda e rilascio Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
97 | 1 . R . . esame da parte dell'ufficio , . . L. . R N W aiesn . .
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'autorizzazione Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera L
N ) ) S domanda iscrizione, ) T ) . ) ) ) ; ) )
giuridica dei destinatari privi di . . . R . Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
98 | 2 ) R Pratiche anagrafiche dell'interessato / esame da parte dell'ufficio annotazione, . . R N s i )
effetto economico diretto e o e . Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc.
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di L X domanda Ve ) ) ” Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
99| 3 Certificazioni anagrafiche esame da parte dell'ufficio | rilascio del certificato

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

Amministrativa

provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . ) . . - Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
100| 4 . R . N dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . R N s i i
effetto economico diretto e matrimonio o e Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
X R /iniziativa d'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . domanda rilascio del Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
101| 5 8 ) R p Rilascio di documenti di identita . esame da parte dell'ufficio P . . 8 R N pip . g . i i
effetto economico diretto e dell'interessato documento Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera e
. . . o esame da parte dell'ufficio L .
giuridica dei destinatari privi di ) o . domanda rilascio/rifiuto del Responsabile Area . . . .
102| 6 . ] Rilascio di patrocini . sulla base della . . . violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e dell'interessato ) , provvedimento Amministrativa
X . regolamentazione dell'ente
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. R X . provvedimenti )
giuridica dei destinatari privi di . o R . . o Responsabile Area . . . .
103| 7 R . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti L R violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e o Amministrativa
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera X X
. A . - provvedimenti .
giuridica dei destinatari privi di L. X . e ) R o Responsabile Area . ) . .
104| 8 R ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti L . violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e o Amministrativa
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
A A . - provvedimenti R
giuridica dei destinatari privi di . , o R . . o Responsabile Area . . . .
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti violazione delle norme per interesse di parte

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Amministrativa




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
risultato) pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
' . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s . s S s
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ersonale X . X IR
P commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. n " Il processo non consente margini di discrezionalita
C | X X Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. ot duce in dei ,
oncorso per la progressionein | . s o " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 K . 88 . P .
carriera del personale X . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del il N o ) X
7 . formatore per interesse/utilita ™M ™M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . X . . L .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protzstl, svoltain autonomlahdal
. . . . N . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 - o P 3 P
i ] valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi AN . )
altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o ) .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Supporto giuridico e pareri legali| . X s B M N M A A M R ? R P L €8 . P .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) X violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . B s B M N M A A M P e P L 68 1@ per
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore ) del processo . |
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g | B- B N A A A B- 8 K . 88 . P .
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) i L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |lIstruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- 8 K . 88 . P .
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico K s P M M N M A M M R p R P o 68 X P ;
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . ) violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- enitie . 661 che P )
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch. duce in f: dei terzi
. . . . Z signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore ael terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) h B- M N A A A B- 8 K . 68 . P .
L L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch. duce in f: dei terzi
inidicu . . iy signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore ael terzi
21 L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B 8 K N 68 . P N
e qualita iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . ) Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di ) ) p K p " . . ) X N ! p_ ) .
22 | . X N interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali L . . s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
! misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . e " interessi ici che attivano, celare
24 Afflc!a-mento .dlretto ditavori, —|Selezione pIIOt:‘Ita / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
! misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 ) R . interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 commissione giudicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
) interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A ™M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
2 aggiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali ) -




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli " - i Gli l:fZlu potrebbeljo ;mllzzar; p?teltl e cum;?etenzg, dzl!e
S omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A N ) pong ” 68 P
B parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) .
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche sulle attivita| omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
commerciali in sede fissa parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A N X pong " 88 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
“ Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso ifiuti, dati I"?pt p' ici che coinvol
. . A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 o p A controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! g . A g o
smaltimento rifiuti L possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s .
confermano la necessita di adeguate misure.
. P . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per i di nf di taluni i o di
. " . . . . . . . . uall dispongono, In favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A g . pong . €8 P
i R altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi -
sanzionl.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terzi
. . . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore ael terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B 8 K N 68 . P N
dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
ei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. - . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di N P _p g N s P . R P . p .
45 | . R destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
bilancio . . . . R o X .
tardivo a concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore ) del processo . |
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N . . ol . P N
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N . . ol . P N
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( violazione di norme B M N A A A B 8 K . 88 . P .
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar{T‘ |rnpropr|ar|1j\e[r;te. p?t.erl e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P R p R 8 .
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P R p R 8 ,
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e \ o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g, ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P R P R & .
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
s . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso " P it tilita prop i. D t'pl' int .
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P ) P , 8 X
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P it tilita prop i. D t'pl' int .
. PR . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso X P i il prop! ip t'pl' nt .
PR . PR . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . i, . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop i t'pl' nt X
A . Lo PN . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P R P K & .
dell . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 o 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore ) del processo . |
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 |servizi di pubblica illuminazione violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.zle‘ I\rnpruprlarpegte. pzﬁen e .
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P K & .
illuminazi - economici, in genere modesti, che il processo genera in
lfluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 |servizi di gestione biblioteche violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 |servizi di gestione musei violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 |servizi di gestione delle farmacie violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P ) P : 8 X
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 y controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ape gl inte
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web i B M N M A M M o ) . K
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso fiuth dati I"')pt pe i che coinvol
. . . ritiuti, aati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 R . . N P
L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio N )
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- Lo violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ) X N A M N M A M A 8 R X o e P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . . . . . . .
72 L. o L . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . L
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utili
per interesse di parte
violazione del conflitto di A
. s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . ) . . . . . .
73 L. . o L L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici X . . s
3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o N . .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 . o oo A A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) R L . .
: determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme it i Dati gl i .
estione del reticolo idrico ) ) s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P L P . P R 8 .
minore d economici, In genere mOdEStI, cheil processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A ™M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _.. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
78 |sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche II‘priFeS§0.n;)n |cons.ente mar_glr;‘l di dlzcre1|?n:llta o .
BN . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B N . . ol . P N
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o o e . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalromt'_na”d's:T'r'sftratdo_” n Soc'eta[ entd'_' O[;gamstm'
. P . collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & N P P € -
L X R \ competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che X
interesse.
nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ! di regolamento, per interesse di A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 sanitari per anziani interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
P commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 cittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
! ter! commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 . P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P R & .
loculi funzi K economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . |
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
c oni d i Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero UII|IZZaI’.Ie. |rnprupr|ar|r.\el;1te. pt;t.en e )
oncessioni demaniali per . s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 ) o p interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P o P R P K 8 .
tombe di famiglia o economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R ; i . g violazione delle norme II‘pri.cess.onnlon |cons.ente mar_glr;‘l di dlzcre1|?n:llta o .
rocedimenti di esumazione e . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per interesse/utilita B M N A A A B N . . ol . P N
estumulazione di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el dirito allo stud violazione delle norme Gli uffi(t:i potrebbe;: utiIizza;ﬁwpropriarpe[r;ti p:J.t.erti e )
estione de iritto allo studio e . . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
92 . procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P L P R P R & .
del sostegno scolastico di economici, in genere modesti, che il processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido P & B M N M A A B entte ! £6! che p .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" F,J, o B M N M A A B enite . £6! che p )
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F,J, o B M N M A A B enite . £6! che p )
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa F,J, o B M N M A A B enite . £6! che p )
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzasione alloccuazione tempi per costringere il Gli uffitt:i potrebbe: utiIizza;ﬁwpropriar;\egt:i p?tferti e )
1zzazi upazi . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 K P destinatario del provvedimento M M N M A A M P L P R P K £ .
del suolo pubblico di dere "utilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a (f:OnC? ere. utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
n . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terzi
. . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore ael terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 X ) 88 X P N
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a (f:OnC? ere. utilita” a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . A ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . |
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
n . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
. . . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce Iin rfavore del terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € R . 68 . P N
di d "tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivoa COnC? ere. utilita” a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
n . . Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, tempi per costringere i ignificativi. Inoltre, i taggi chi d in f; dei terzi
1 dI nasci [o] . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce Iin rfavore del terzi
100 . ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- Entic X Bl che p )
cittadinanza e matrimonio . N esn sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere "utilita" al s 3
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. " . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
. . . PRSI PN . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore del terzi
101 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € R . 68 . P N
di d "tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere "utilita” a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
i L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B 8 K . 88 . P .
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva X R P B- B- N A A A B- 8 ) X 88 , P )
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali X R P B- B- N A A A B- 8 ) X 88 , P )
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato K . P B- B- N A A A B- 8 ) X 88 , P )
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . - L definizione degli graduazione e .
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale B o . . . . Responsabile Area R . " . . N . .
101 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei ) o Selezione "pilotata" per interesse personale di uno o pil commissari
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R . Finanziaria
di valutazione premi
Acquisizione e gestione del , . ) ) ) Responsabile Area . . " . s o . .
2|2 Concorso per 'assunzione di personale bando selezione assunzione ) o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
personale Finanziaria
- . . . . rogressione .
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ) prog ) Responsabile Area . . N . s N L
3 3 bando selezione economica del X . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
personale del personale i Finanziaria
dipendente
. . . o iniziativa d'ufficio / X . )
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di Responsabile Area . . . . . R
4 4 . . domanda istruttoria K . X . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale permessi, ferie, ecc. B concessione / diniego Finanziaria
dell'interessato
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio informazione, svolgimento Responsabile Area . . . . . N
5 5 q 8 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . / L. ) g L. verbale p. . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale domanda di parte degli incontri, relazioni Finanziaria
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Responsabile Area . . . . . R
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto ) o violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
personale domanda di parte Finanziaria
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . R affidamento diretto/acquisto| erogazione della Responsabile Area . - N . o
717 X iniziativa d'ufficio - ) ) o selezione "pilotata" del formatore per interesse/utilita di parte
personale dipendente con servizio di economato formazione Finanziaria
domanda da istituto .
. ) ) ) . . . . . Responsabile Area X . . . . . . .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal esame del titolo e levata atto di protesto Amministrativa violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
portatore
. . . . iniziativa di parte: | esame da parte dell'ufficio o .
. X X Gestione dei procedimenti di P ) p X Responsabile Area . . . .
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o del titolare del potere risposta L R violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione e reclamo ) . Amministrativa
segnalazione sostitutivo
. ) ) - . . T istruttoria: richiesta ed - Responsabile Area o . . . s
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione P . . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
acquisizione del parere Amministrativa
decisione: di
iniziativa d'ufficio, ricorrere, di resistere,
i i i ; i ; i ; ; i i di non ricorrere, di Responsabile Area ‘olazi ; ; ; T
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali 4 L R violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
. non resistere in Amministrativa
dell'interessato
giudizio, di transare o
. . . . . registrazione della posta in registrazione di Responsabile Area R X . . .
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio 8 R p» 8 P L . Ingiustificata dilatazione dei tempi
entrate e in uscita protocollo Amministrativa
. L. . . . L Y R organizzazione secondo gli Responsabile Area . . . .
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio | ~ ° \ L . evento L . violazione delle norme per interesse di parte
indirizzi dell'amministrazione Amministrativa
. -, . . . . R e convocazione, riunione, verbale sottoscritto e Responsabile Area . . . .
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . ' . . . violazione delle norme per interesse di parte
deliberazione pubblicato Amministrativa
. -, X . . R . istruttoria, pareri, stesura del roposta di Responsabile Area . . .
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio P prop P violazione delle norme procedurali

provvedimento

provvedimento

Amministrativa




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

16

Altri servizi

Pubblicazione delle deliberazioni

iniziativa d'ufficio

ricezione / individuazione del
provvedimento

pubblicazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

17

Altri servizi

Accesso agli atti, accesso civico

domanda di parte

istruttoria

provvedimento
motivato di
accoglimento o
differimento o rifiuto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme per interesse/utilita

18

Altri servizi

Gestione dell'archivio corrente e di
deposito

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei documenti
secondo normativa

archiviazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali, anche interne

19

Altri servizi

Gestione dell'archivio storico

iniziativa d'ufficio

archiviazione dei documenti
secondo normativa

archiviazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali, anche interne

20

Altri servizi

formazione di determinazioni,
ordinanze, decreti ed altri atti
amministrativi

iniziativa d'ufficio

istruttoria, pareri, stesura del
provvedimento

provvedimento
sottoscritto e
pubblicato

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme per interesse di parte

21

10

Altri servizi

Indagini di customer satisfaction e
qualita

iniziativa d'ufficio

indagine, verifica

esito

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e celare criticita

22

Contratti pubblici

Selezione per |'affidamento di incarichi
professionali

bando / lettera di
invito

selezione

contratto di incarico
professionale

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

23

Contratti pubblici

Affidamento mediante procedura
aperta (o ristretta) di lavori, servizi,
forniture

bando

selezione

contratto d'appalto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari

24

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli
operatori consultati

affidamento della
prestazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata" / mancata rotazione

25

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti commissari

26

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di servizio

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse/utilita
di parte

27

Contratti pubblici

ATTIVITA': Nomina della commissione
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali conflitti
di interesse, incompatibilita

provvedimento di
nomina

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita dell'organo che nomina

28

Contratti pubblici

ATTIVITA'": Verifica delle offerte
anomale art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e delle
giustificazioni prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento delle
giustificazioni

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit commissari o del RUP

29

Contratti pubblici

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

30

Contratti pubblici

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in
base all'OEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o piu commissari

31

10

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

32

11

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

33

12

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione dei contratti
pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,
registrazione

archiviazione del
contratto

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

violazione delle norme procedurali

34

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e verifiche dei tributi
locali

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

richiesta di
pagamento

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte

35

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti con adesione dei tributi
locali

iniziativa di parte /
d'ufficio

attivita di verifica

adesione e
pagamento da parte
del contribuente

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte

36

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

sanzione / ordinanza
di demolizione

Responsabile UTC/
Responsabile Area
Amministrativa/Respo
nsabile Area
Finanziaria

omessa verifica per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Responsabile UTC/
. - . _— Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e - R . . e s g . L . - . "
37| 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
. Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e o . p . o . .
38| 5 - . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
sanzioni commerciali in sede fissa )
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . e s . p R . . .
39| 6 - X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
sanzioni ambulanti R
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
. . . . Responsabile Area
Controlli, verifiche, ispezioni e - L T, T, . . . . . .
40 | 7 sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
Responsabile UTC/
Controlli, verifiche, ispezioni e Responsabile Area
41| 8 sanzionil » 1P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Amministrativa/Respo omessa verifica per interesse di parte
nsabile Area
Finanziaria
. o . ... .. | bando e capitolato di R contratto e gestione . . - " , . L
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione 8 Responsabile UTC Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
gara del contratto
. . - . . . . . accertamento .
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione . e registrazione dei verbali delle ; Responsabile Area . . . . ) ) . .
43| 1 ) R R iniziativa d'ufficio o K . dell'entrata e . o violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio del Codice della strada sanzioni levate e riscossione A N Finanziaria
riscossione
. accertamento .
Gestione delle entrate, delle spese e . . . e . . , ; Responsabile Area . . . . ) ) . .
44 | 2 . R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e . o violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
del patrimonio A N Finanziaria
riscossione
. . - . o . . . " liquidazione e . o . . . . . . . .
4| 3 Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione dell'impegno to dell Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
) . I . Rk agamento della ) o h X W . .
del patrimonio bilancio impegno contabile pag Finanziaria provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
spesa
Gestione delle entrate, delle spese e . e . - . L Responsabile Area - .
46 | 4 ) X P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio |quantificazione e liquidazione pagamento p, o violazione di norme
del patrimonio Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . i L - e Lo Responsabile Area A )
47 | 5 ) X P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio |quantificazione e liquidazione pagamento p, o violazione di norme
del patrimonio Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e quantificazione e X . Responsabile Area . . .
48 | 6 iniziativa d'ufficio riscossione violazione di norme

del patrimonio

ecc.)

provvedimento di riscossione

Finanziaria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione
49 | 7 X A ’ P manutenzione delle aree verdi P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
50| 8 X A ) selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio pubbliche gara del contratto
. installazione e manutenzione . . .
Gestione delle entrate, delle spese e . X . bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
51| 9 ) R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio . gara del contratto
strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) contratto e gestione . . - N , . -,
52 | 10 X A . A selezione Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di X contratto e gestione N . . . L
53|11 . R P manutenzione dei cimiteri P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - . S . ) contratto e gestione X . . . L.
54 | 12 X ) P servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e| manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di ) contratto e gestione X . . . .
55| 13 X ) P L .g N , g P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . . = bando e capitolato di ) contratto e gestione X . . . .
56 | 14 . R P manutenzione degli edifici scolastici P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - S N S - . . . erogazione del X - . . . s
57 | 15 ) X s servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
58 | 16 ) R s o o X g P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A e . . . erogazione del . . . . . . s
59 | 17 ) X P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 6 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . T, . . . erogazione del X - . . . s
60 | 18 ) X servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A e . . . erogazione del . . . . . . .
61|19 ) X servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - ! I - [, . . . erogazione del . L . . . s
62 | 20 X ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
63|21 ) R s servizi di gestione hardware e software P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . bando e capitolato di ) contratto e gestione . . . . -
64 | 22 ) R s servizi di disaster recovery e backup P selezione g Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
del patrimonio gara del contratto
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - . . . erogazione del . . . . . . s
65 | 23 ) X P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 6 . Responsabile Utc violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
del patrimonio servizio
. I . ) bando e capitolato di ) contratto e gestione X . - : . .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione 8 Responsabile Utc Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
gara del contratto
L. iniziativa d'ufficio . . .
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in economia . ) . . . . N
67 | 3 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita

pubbliche

programmazione

della pulizia




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g della pulizia igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
Z
programmazione P
- - - . iniziativa d'ufficio . N .
. o Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia L . . . . . .
69 | 5 |Gestione rifiuti L . secondo L igiene e decoro Responsabile Utc violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
proprieta dell'ente i della pulizia
programmazione
esame da parte del SUE (e . ) S S . . .
o . ) domanda L P R ( o . violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . acquisizione pareri/nulla osta | rilascio del permesso Responsabile Utc
dell'interessato . parte
di altre PA)
Permesso di costruire in aree esame da parte del SUE (e . R R o L . .
o - domanda L R o . violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . acquisizione pareri/nulla osta | rilascio del permesso Responsabile Utc
L dell'interessato . parte
paesaggistica di altre PA)
stesura, adozione,
Provvedimenti di pianificazione ubblicazione, acquisizione di| approvazione del N violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
72 | 1 |Pianificazione urbanistica L P iniziativa d'ufficio P . q PP X Responsabile Utc L N . g
urbanistica generale pareri di altre PA, documento finale urbanistici per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, adozione, .
) S T o .| approvazione del - e ) A
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / |pubblicazione, acquisizione di . ) violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i \ ee s . documento finale e Responsabile Utc o X i
urbanistica attuativa d'ufficio pareri di altre PA, R urbanistici per interesse di parte
o - della convenzione
osservazioni da privati
esame da parte del SUE
acquisizione pareri/nulla sottoscrizione della . .. L . L .
L . R . domanda (acq . p / R . . ) conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli indici
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N osta di altre PA), convenzione e rilascio Responsabile Utc L R K
dell'interessato R urbanistici per interesse di parte
approvazione della del permesso
convenzione
uantificazione del canone e accertamento
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio q L . dell'entrata e Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
richiesta di pagamento R )
riscossione
esame da parte dell'ufficio
o (acquisizione pareri/nulla
. . . . iniziativa di parte: X . . Lo . s S . Lo
L Procedimento per I'insediamento di una . osta di altre PA), convenzione / ) violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione di norme, limiti e
76 | 5 |Governo del territorio domanda di i Responsabile Utc o o i o
nuova cava X approvazione e accordo indici urbanistici per interesse/utilita di parte
convenzionamento .
sottoscrizione della
convenzione
esame da parte dell'ufficio
. - A . acquisizione pareri/nulla
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (aca . P / . - o . . Lo . -
o e ). . . . osta di altre PA), convenzione / ) violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione di norme, limiti e
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di i Responsabile Utc o L . s
X X approvazione e accordo indici urbanistici per interesse/utilita di parte
commerciale convenzionamento -,
sottoscrizione della
convenzione
oo . . . T . - servizi di controllo e . . ) . . .
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale prevenzione Responsabile Utc violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti con i
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio | volontari, fornitura dei mezzi gruppo operativo Responsabile Utc violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte

e delle attrezzature




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula sulla . . R L X . .
- . , , L . . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme
80 | 1 [Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso base della regolamentazione | decreto di nomina Responsabile Utc . . s . .
o : procedurali per interesse/utilita dell'organo che nomina
fondazioni. dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L . X
- . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i regolamenti . . L . . .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . \ concessione Responsabile Utc violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte
R i X ' sussidi, ecc. dell'interessato dell'ente
economico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio e
o R X P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L P rilascio ) ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto - . . . acquisizione del parere della , R Responsabile Utc . X e . i
. i N h (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
economico diretto e immediato commissione di vigilanza
esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P . N
. , ) . . L . domanda sulla base della accoglimento/rigetto . - Wi " : s i fccari
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato N ,
programmazione dell'ente
. . T esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . L P . .
A R . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda sulla base della accoglimento/rigetto . R . " . o N . .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto . . X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pitt commissari
. ) X . anziani dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
. . L esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. . ) . . L domanda sulla base della accoglimento/rigetto . : Wi " : s i fccari
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato R R
programmazione dell'ente
. ) e esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P . .
. A ) R L A N domanda sulla base della accoglimento/rigetto R ) - " . e N . .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta \ X Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pitt commissari
. K . . dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato R s
programmazione dell'ente
. . L. esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . .
o R X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda sulla base della accoglimento/rigetto . . . " : s N . .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L N . Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
. I ) h stranieri dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
. ! . esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera P .
. A ) . . . . domanda sulla base della assegnazione della . N . e . .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi e X Responsabile Utc ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del funzionario
X K X . dell'interessato regolamentazione e della sepoltura
economico diretto e immediato ) ,
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera o . .
o R X N Concessioni demaniali per tombe di X . ) X . " . . N ) .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto bando selezione e assegnazione contratto Responsabile Utc Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari

economico diretto e immediato

famiglia




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . selezione delle sepolture, disponibilita di
. , ) . Procedimenti di esumazione ed R R o X . . . . i . -
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
Z
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o . . s
o R X . . . X - . X . ) selezione "pilotata", violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso selezione e assegnazione contratto Responsabile Utc di parte
economico diretto e immediato P
esame da parte dell'ufficio
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . P ’ . .
. . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda sulla base della accoglimento / rigetto . o . . o
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) . X Responsabile Utc violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte
. X X . sostegno scolastico dell'interessato regolamentazione e della della domanda
economico diretto e immediato N ,
programmazione dell'ente
. . T esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . N - . s
. R X . L domanda sulla base della accoglimento / rigetto ) violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido " . Responsabile Utc X
. . . . dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato i ,
programmazione dell'ente
. . o esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . . N . . s
. A . . i N domanda sulla base della accoglimento / rigetto . violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . N Responsabile Utc )
. X X ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato R R
programmazione dell'ente
. ) e esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . " - . s
- A ) . R . domanda sulla base della accoglimento / rigetto . violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico \ . Responsabile Utc X
R X . ' dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato R s
programmazione dell'ente
. . L esame da parte dell'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . . " - . e
o A . R . domanda sulla base della accoglimento / rigetto X violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per interesse/utilita
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . X Responsabile Utc X
. I ) h dell'interessato regolamentazione e della della domanda di parte
economico diretto e immediato i s
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda e rilascio Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
97 | 1 . R . . esame da parte dell'ufficio , . . L. . R N W aiesn . .
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'autorizzazione Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera L
N ) ) S domanda iscrizione, ) T ) . ) ) ) ; ) )
giuridica dei destinatari privi di . . . R . Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
98 | 2 ) R Pratiche anagrafiche dell'interessato / esame da parte dell'ufficio annotazione, . . R N s i )
effetto economico diretto e o e . Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc.
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di L X domanda Ve ) ) ” Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
99| 3 Certificazioni anagrafiche esame da parte dell'ufficio | rilascio del certificato

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

Amministrativa

provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . ) . . - Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
100| 4 . R . N dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . R N s i i
effetto economico diretto e matrimonio o e Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
X R /iniziativa d'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . domanda rilascio del Responsabile Area ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
101| 5 8 ) R p Rilascio di documenti di identita . esame da parte dell'ufficio P . . 8 R N pip . g . i i
effetto economico diretto e dell'interessato documento Amministrativa provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera e
. . . o esame da parte dell'ufficio L .
giuridica dei destinatari privi di ) o . domanda rilascio/rifiuto del Responsabile Area . . . .
102| 6 . ] Rilascio di patrocini . sulla base della . . . violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e dell'interessato ) , provvedimento Amministrativa
X . regolamentazione dell'ente
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. R X . provvedimenti )
giuridica dei destinatari privi di . o R . . o Responsabile Area . . . .
103| 7 R . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti L R violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e o Amministrativa
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera X X
. A . - provvedimenti .
giuridica dei destinatari privi di L. X . e ) R o Responsabile Area . ) . .
104| 8 R ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti L . violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e o Amministrativa
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
A A . - provvedimenti R
giuridica dei destinatari privi di . , o R . . o Responsabile Area . . . .
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti violazione delle norme per interesse di parte

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Amministrativa




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . A
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
economicial | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata
personale controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua immediatamente. | controlli debbono essere 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al effettuati dalla prima sesssione utile successiva personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT.
risultato) tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
C tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata
oncorso per - . . . . L .
Iassun ionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua immediatamente. | controlli debbono essere 2 Acquisizione e gestione del
4
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al effettuati dalla prima sesssione utile successiva personale
ersonale - . .
P personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso . ‘p )
Concorso per la ubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . p . X . essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in - " X Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: controlli N ; I
iera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 | eriodici. anche a campione utile successiva all'approvazione del
carriera ) ) L . X
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [FEEEELS P ’ P PTPCT.
personale
Gestione giuridica . . R -
g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
del personale: L . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
p ecc' ’ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : DEISCNIE
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. N - . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . DEFSONIIC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . DEFSONIIC
servizi di . . A -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del L N . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 7
personale . X " o immediatamente. personale
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di
Levata dei P! O 68 , . P R P La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
. una commissione tecnica appositamente costituita. 2- A o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti . - . A . o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : : fverifi
procedimenti di ) traspar sen N La trasparenza deve essere attuata . X i dei protesti deve essere oggetto di verifica
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica

appositamente costituita. 2-Misura specifica di
< vinvhali dalla ~anamicsinna fana

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

UaspalSiiza. 1 VEIUal Usiia LUlITISIVIE SUTIU

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 e pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 Affari legali e contenzioso
P & d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de L R . Lo a trasparenza deve essere attuata . . 5
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de L R . Lo a trasparenza deve essere attuata . o
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 Altri servizi
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
) . L . . Lo a trasparenza deve essere attuata . -
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 2 Altri servizi
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . . X Lo a trasparenza deve essere attuata . .
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Altri servizi
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Istruttoria dell 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
struttoria delle . X Lo a trasparenza deve essere attuata . .
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Altri servizi
Z| N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
ubblicazione . X Lo a trasparenza deve essere attuata . .
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; ; " et
Accesso agli atti, L P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata . » assicurare il correlato "accesso civico".
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione . " - -
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 7 Altri servizi
1 1 ¢ N
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 8 Altri servizi
1 ¢ N
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 9 Altri servizi
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Indagini di . " R -
custimer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica
dello svolgimento delle selezioni. 4- Rotazione: & necessaria
se possibile, la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione, ove possibile, potra
essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Contratti pubblici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica
dello svolgimento delle selezioni. - Rotazione: & necessaria
se possibile, la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La rotazione, ove
possibile, potra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica,
anche a campione,de lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica
dello svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

2- Misura di controllo specifica: verifica dello lo
svolgimento delle selezioni. 3- Rotazione: &

necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei X X 3 N . 6 Contratti pubblici
- © . - N , ™ . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
giudicatrice art. | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica, B .
) ) L all'approvazione del PTPCT.
77 anche a campione, dello svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. " ) . L . La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
28 delle offerte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei ) ) X . ) 7 Contratti pubblici
. . . . e i effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anomale art. 97 | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica, . .
. . - all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, dello svolgimento delle selezioni.
\ 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": . . L . La trasparenza deve essere attuata
" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . . .
Proposta di . . K " immediatamente. | controlli debbono essere . AR
29 oo . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei N N i ) . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in . . . . e " effettuati dalla prima sesssione utile successiva
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica, . X
base al prezzo 5 . - all'approvazione del PTPCT.
anche a campione,dello svolgimento delle selezioni.
\ 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": . N R K La trasparenza deve essere attuata
" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . . .
Proposta di . S K . immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 o informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei ) ) . - ) 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in N . ) > ™ ™ effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: verifica, B .
base al’OEPV ) A . all'approvazione del PTPCT.
anche a campione,dello svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o " . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
31 X ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 R X N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) ) X o . X o La trasparenza deve essere attuata . .
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o X o R . o La trasparenza deve essere attuata . .
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 Contratti pubblici
. L . . " - immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) . . R . La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . . N : . : A
e . X o ) . immediatamente. | controlli debbono essere Controlli, verifiche, ispezioni e
34 verifiche dei tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di X . . . . 1 .
o h ) . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
tributi locali controllo: controlli periodici, anche a campione.

all'approvazione del PTPCT.




Accertamenti con

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Controlli, verifiche, ispezioni e

35 adesione dei tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di N ) . ) ) o

0 . " L . effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni

tributi locali controllo: controlli periodici, anche a campione. . .
all'approvazione del PTPCT.
Accertamenti e . . N N La trasparenza deve essere attuata
trolli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . diat te. | trolli debb Controlli, verifiche, ispezioni e

controlli . - . . immediatamente. | controlli debbono essere

36 tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di ! .

sull'attivita edilizia
privata (abusi)

controllo: controlli periodici, anche a campione.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

sanzioni

Vigilanza sulla

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Controlli, verifiche, ispezioni e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

37 | circolazione e la | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di N N ) N . L
X . Lo . effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
sosta controllo: controlli periodici, anche a campione.
all'annrovazione del PTPCT
Vigilanza e . . R . La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . . N " . . A
. - ) . immediatamente. | controlli debbono essere Controlli, verifiche, ispezioni e
38 attivita tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di X . . . . .
controllo: controlli periodici, anche a campione effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
iali i o 1 I I N
commercialiin P ! P all'approvazione del PTPCT.
cods ficea
V|g.|fl.ar;11a e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . LZAtrasparenza deve elslézrei:);ttuata Controlli, verifiche, ispezioni e
39 verinic <.esu tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di imme |.atament.e. ! contrt? 'ce »ono esser.e ! -
mercati ed R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
controllo: controlli periodici, anche a campione.
ambulanti all'annrovazione del PTPCT.
Controlli sull'uso 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare i Lzltfasl?a'e“l“: o elsl'szrizttuata Controlli, verifiche, ispezioni e
40 SUTUSO 14 tte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di|  mmMediatamente. | controlli debbono essere ’ e
del territorio X . L . effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
controllo: controlli periodici, anche a campione. X
all'anorovazione del PTPCT.
" . . N " La tr: ren re
Controlli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . Z_t aspare Zal deve e|s|§: ebzttuata Controlli, verifiche, ispezioni e
41 | sul’abbandono di | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di ;rfnme |.a(tjar|\:ent.e. contr? ' de .Iono esserve ! o
rifiuti urbani controllo: controlli periodici, anche a campione. effettuati dalla prima sesssione utile successiva sanzioni
all'annrovazione del PTPCT.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: €| immediatamente. | controlli debbono
Raccolta La trasparenza deve essere attuata necessario pubblicare in amministrazione essere effettuati dalla prima sesssione
recupero 'e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare immediatar:ente | controlli debbono essere trasparente tutte le informazioni imposte dal utile successiva all'approvazione del
42 smalt?mento tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla rir\:13 sesssione utile successiva Gestione dei rifiuti d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. PTPCT. La formazione deve essere
rifiuti controllo: controlli periodici, anche a campione. all'apsrovazione del PTPCT 2- Misura di controllo specifica: I'organo somministrata nel corso di ciascun anno in

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto.

misura adeguata. La rotazione se possibile,
povra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.




43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Gestione delle entrate, delle

45 delle spese di | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. La formazione deve del . .
Z| . ZI
bilancio controllo: controlli periodici, anche a campione. P L. L . spese e del patrimonio
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Adempimenti o P N 8 . UV La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
1 N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
Stipendi del o P . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRES e (B2 T0
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- ( o P N B . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 |addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
1 ¢ N
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
manutenzione o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SEEEC LRI
manutenzione . . A -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L N . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . . .
delle aree . . M s immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . S -
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, o N ) NV La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
orizzontale e X . " o immediatamente. spese e del patrimonio
rical d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su

strade e aree




servizio di
rimozione della

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri .
ghiaccio su strade |  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SREEClcce patinone
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei L P N 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SpEseleloelpationo
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
servizi di custodia - P " 8 . UV La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : PG AR
manutenzione
degliimmobilie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
8 L o P N 8 3 T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri .
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i spese e del patrimonio
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
e o P N 8 . UV La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri )
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S0 @ CE MY
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
servizi di pubblica ditraspar gen B La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
L g L P . B . LT La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 e N
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . G0 @ CE Y
illuminazione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
servizi di gestione o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SEEEC LRI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
servizi di gestione L P N 8 3 T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 59332 G CE [l
e . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19

delle farmacie

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: verifica
dell'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione, se possibile
potra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

62 impianti sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 del patri .
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . G360 CE (FEUEn
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& . P . 8 X Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 del patri .
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : Spese @ e pEmehTD
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
servizi di disaster o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri .
v P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 36 CE) (FElEn
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito o P N 8 3 T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i spese e del patrimonio
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . Lz_trasparenzz: deve elslszrizttuata
66 ) tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di imme |.atament.e, contr? ' de ‘ono esser.e 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche ) . Lo . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
controllo: controlli periodici, anche a campione.
all'annrovazione del PTPCT
Pulizia delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . LZAtrasparenza deve elslézrei:);ttuata
67 strade e delle | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di fmme |.atament.e. : contrt? ' de »ono esser.e 3 Gestione rifiuti
. R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
aree pubbliche controllo: controlli periodici, anche a campione.
all'annrovazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . Lzltrasparenz? deve elsl.szrizttuata
68 |Pulizia dei cimiteri | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di imme @tamentg. contr? ' de 'ono esser.e 4 Gestione rifiuti
) . Lo . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
controllo: controlli periodici, anche a campione.
all'anorovazione del PTPCT.
Pulizia degli . . R . La trasparenza deve essere attuata
immobili e degli | 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare . . N
. - . . immediatamente. | controlli debbono essere q AT
69 impianti di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di X X ) N . 5 Gestione rifiuti
o controllo: controlli periodici, anche a campione effettuati dalla prima sesssione utile successiva
proprieta : P ! P : all'approvazione del PTPCT.
dell'ente
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
) . L X La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
1 ¢ N 1
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X R ) ) .
. . g - . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. 2- Misura di controllo specifica:verifica , anche a campione, . ) A
Permesso di s R all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
70 R la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- . o ) 1 Governo del territorio
costruire . . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
Formazione: al personale deve essere somministrata X . o N
. . .- . N misura adeguata. La rotazione, se possibile potra
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & X I
X L . . essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
necessaria, se possibile la rotazione del personale dirigente, R )
. - ) incarico.
nonché di singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
, N o R La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. K - ) N .
L ) ) o " ) effettuati dalla prima sessione utile successiva
costruire in aree | 2- Misura di controllo specifica:verifica , anche a campione, . . .
s Lo all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
71 | assoggettate ad la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- 2 Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria, se possibile la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in

misura adeguata. La rotazione, se possibile potra

essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: verifica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere




72

Provvedimenti di
pianificazione

url a

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:verifica, anche a campione,
la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-

generale

For i al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria, se possibile la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione, se possibile potra
essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

icazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urb i

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:verifica, anche a campione,
la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-

attuativa

For al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria se possibile, la rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione, se possibile potra
essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Pianificazione urbanistica

dell'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica;

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione, se possibile

potra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:verifica , anche a campione,
la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione, se possibile potra
essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- verifica,
anche a campione, la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica




1- Misura di trasparenza generale e

78

ordine

Sicurezza ed

pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: verifica, anche a campione,

la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: verifica anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

80

Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

dell'ente presso
enti, societa,

fondazioni.

controllo: controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Incarichi e nomine

pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione.

Provvedimenti ampliativi della

essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT.

Concessione di

sovvenzioni,

81
contributi, sussidi,

ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Provvedimenti ampliativi della

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacol

ecc.)

intrattenimenti,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
i, controllo: controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per min:
e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
ori tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e

immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

84 . L controllo: controlli periodici, anche a campione. 3- X . . . . . .
socio-sanitari per R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva con effetto economico diretto e
anziani Formazione: al personale deve essere somministrata allapprovazione del PTPCT. i X
adeguata formazione tecnico/giuridica. PP ' immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare n : iy
; N p. 8 P ) ) La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . e . . .
. - o X immediatamente. | controlli debbono essere sfera giuridica dei destinatari
85 | Servizi per disabili controllo: controlli periodici, anche a campione. 3-

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 RN controllo: controlli periodici, anche a campione. 3- X . . . . . .
in difficolta R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva con effetto economico diretto e
Formazione: al personale deve essere somministrata all'aporovazione del PTPCT.
ZI! B i i
adeguata formazione tecnico/giuridica. i immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare N : i
o ; N P_ 8 P ) ) La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . AT . . .
. ) . L | immediatamente. | controlli debbono essere sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei controllo: controlli periodici, anche a campione. 3- X . . N . . "
L - . - effettuati dalla prima sesssione utile successiva con effetto economico diretto e
cittadini stranieri Formazione: al personale deve essere somministrata allapprovazione del PTPCT. i X
adeguata formazione tecnico/giuridica. PP : immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
. L . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) ) )
. . . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
. L N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

tombe di famiglia

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2 controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT.




Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 10 . .
. ) ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
91 Gestione degli controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua immediatamente. | controlli debbono essere 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al effettuati dalla prima sesssione utile successiva con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT immediato
tecnico/giuridica.
Gestione del i i X Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . " "
diritto allo studio o . X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 . )
e del sostegno . X N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
I o R X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 13 . .
) ) " iean immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
Servizio di "dopo o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 14 ) )
scuola ) ) N N immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
o . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 15 ) .
. . . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
. . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
- o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 16 ) .
: : " i immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
, . - " . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all’'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett )
del suolo pubblico|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' pm"A ' ete _0 ecorTomlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Pratiche o N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2

anagrafiche

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Certificazioni o R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente i di effett )
& d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' pm"_ ' ette _0 econ-omlco
diretto e immediato
atti di nascita, . . e . Provvedimenti ampliativi della
morte, 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . s .
cittadinanza e . . M s immediatamente. privi di effetto economico
. ) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
matrimonio diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
L o R . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente i di effett )
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . pr|V|' el '0 econ'omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
Rilascio di o N 3 T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . s .
patrocini ) ) " N immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . " "
Gestione della o . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) L .
leva ) ) N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
Consultazioni o N 3 T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) L )
elettorali | ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Gestione - N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della

della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).

corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis

Annuale

(esempio ) Ufficio
affari generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
|'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
ovvero nei quali si determina I'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Documenti di progr e strategico-

Direttive ministeriali, documento di

gestionale

progr e, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle

attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.lgs. 165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. Tempestivo
n. 300/1970)
Art. 12, c. 1, dlgs. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. . b . o : L ot 1 " "
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per N !
cittadini e imprese " .
& le-adottati-dalh det ) N )
tatep coh dipot Dati non p}lu S?ggettl a
34 g o percittac o . g . pubblicazione
M - pubbli \ obbligatoria ai sensi del
e 4gs97/2016
5 &
" ittadiniesulh
15 P
" & i
S +rif ekt &
AFt-376-3,DER-69/2613 Burocraziazer 2 ot
dell'interessate
Dati non pil soggetti a
N Eleneo-delleattivitt-delle-impresesoggettea- pubblicazione
Bureeraziazere
controfte-fovvero-per-te-qualite-pubbliche- obbligatoria ai sensi del
37, ¢ 3-bis, DL -69/2013 Attivita soggett m i ioRk i d.Igs.97/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di razione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive

competenze

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del

Tempestivo

mandato elettivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare in tabelle)

33/2013

Tempestivo

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
ele igazioni assunte per la pr d
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
’ parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo

all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con

Tempestivo

fondi pubblici

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a

Tempestivo

qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi

Tempestivo

spettanti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di

funzioni di ammi
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

stratore o di sindaco di

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con 'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 [Per |‘| sogge.tto, il coniuge non separato E»I ) Annuale
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata
" . Nessuno
33/2013 dell'incarico
Art. 14,c. 1, lett. b), d lgs. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi
5 . . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
. . Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. ti pubblici ivati Jativi " N
3372013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a essuno
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. fi bbli indicazi dei . N
33/2013 inanza pubblica e indicazione dei compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi

esclusivamente di materiali e di mezzi

propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonche tutti i compensi cui da diritto |'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun

gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

utilizzate

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Tempestivo

Atti e relazioni degli organi di controllo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art.13,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi

Tempestivo

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
piena accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante |'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di

a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Attestazione dell'avvenuta verifica

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, L. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale
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dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
eriodo, d.lgs. 33/2013 iti i i i N
p lg: /. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . . .
. . o ) ) Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " . I
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap ti situazioni: dirigenti dF i Atto di conferimento, con l'indicazione della
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti S
d.lgs. 33/2013 . g o 3 gent, N 8 o durata dell'incarico
individuati discrezionalmente, titolari di (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " B " : Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente P
d.lgs. 33/2013
es. 33/ modello europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi )
8 . - . e Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14, . 1, lett. c) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
P . I— . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati Jativi :
dlgs. 33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, fi bbli indicazi dei :
dlgs. 33/2013 inanza pubblica e in IC&ZIIOHE lei compensi
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . , L . .
societa, con I'apposizione della formula «sul mio nomina o dal
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, o 3 . o
punto 1, . n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde | conferimento dell'incarico
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato |e resta pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. . . . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 - e
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
do, d.lgs. 33/2013 iti i i i
Personale periodo, d.lgs. 33/ percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Dati non pil soggetti a
pubblicazione
o NI :
E P dirigenziatidiserezi

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
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Numero e tipologia dei posti di funzione che si
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. - . . - X o . . .
165/2001 Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo
relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Findicazione della durata dellincarico o del M
33/2013 indicazione della durata dell'incarico o del essuno
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
n ~ dell . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ¢, d.lgs. allassunzione della carica
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
" . Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. i oubblici o privati lativi . N
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a essuno
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. i bblica e indicazione dei X N
33/2013 inanza pubblica e indicazione dei compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web)
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, Nessuno

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo

redatti in conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio
e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree

professionali, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs.
33/2013)

Art. 17, c. 1, d.Igs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale

Annuale

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

(art. 17, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Personale non a tempo
indeterminato
Costo complessivo del personale con rapporto di Trimestrale

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 17, c. 2, d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali i di istinti ici di
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. 33/2013 Tassi di assenza .de\ perf(?nale.dlstmtl per uffici di (art. 16, c. 3, d.Igs.
livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Art. 18, d.lgs. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.Igs.

150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. o Tempestivo
33/2013 Nominativi
olv (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. . Tempestivo
ov 33/2013 Curricula
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
d li i I ;
Par. 14.2, delib. GIVIT n. (da pubblicare in tabelle) ) Tempestivo
Compensi

12/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.Igs. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione

Tempestivo

nonche' i criteri di valutazione della Cc issione
e le tracce delle prove scritte

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Performance

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Par. 1, delib. CiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
(art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000)

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi

Tempestivo

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione

Tempestivo

del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 20, c. 2, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei

Tempestivo

premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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. - P Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati non pil soggetti a
. . B . pubblicazione

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante

Annuale

per I'anno sul bilancio dell razione (art. 22, c. 1, d.lgs
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale

trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale

trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 N
pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione

detiene direttamente quote di partecipazione

anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante

per I'anno sul bilancio dell" razione (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti A )
dell'amministrazione negli organi di governo e nnuale
trattamento ivo a ciascuno

di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2014

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali delle societa Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 N
partecipate (art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.

33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

Tempestivo

complesso delle spese di funzic 1to

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante

per I'anno sul bilancio dell razione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e

trattamento economico cc ivo a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Annuale

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
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trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d lgs.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013

Coll 1to con i siti istituzionali degli enti di

diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22,c. 1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli

Annuale

Attivita e procedimenti

33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Datirelativi-ata-attivit —Hf Dati non pil soggetti a
N PR . e . . seregata-p ttori-i-attivithp pL icazione
- . Art24-e-1-ahlgs 3312613 EEFes: deg degh-uffici-p pologiad ia ai sensi del
procedimentt d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. h), d.Igs.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
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10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono )
. : " o Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. effettuare i pagamenti mediante bonifico
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. i tal t indicazi dei
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione del
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. dulisti N i imil
33/2013 modulistica necessaria, Cf.llrﬂpf.eSI .I ac-simile per
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1, c. 29, I. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati non pil soggetti a
Meoniteraggio-tempi- N . . " ; Risttati-det e pu icazione
. PP Hispetto-del-tempi-pi ia ai sensi del

d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Provvedimenti

Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013
JArt. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale

pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco-deipf -con-particotar
. el a Dati non pili soggetti a
" X . P -
rovvedimentiorgant- A L pubblicazione
- " ganiindi potith pr t ve; L 1 del
indirizzo-pelitice o Jettivepert o ia ai sensi del
N d.Igs.97/2016
personate-ep A
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
" P N Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti dirigenti . N - L e N
amministrativi /Art. 1, co. 16 della . n. Pro ti dirigenti rativi con riferimento alla modalita di selezione
190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco-deipf -con-particotar
. N A Dati non pili soggetti a
Provvedimenti-dirigentt- P pubblicazione
amministrativi e i i - ia ai sensi del
o Jettive-pert o ia ai sensi
) o . d.lgs. 97/2016
personate-ep i-earrier
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33/2013 pologie dicontrolio
=

dellerelati dalith o I Dati non piti soggetti a

m pubblicazione
b obbligatoria ai sensi del

Elenco.deat obblichie de dlgs. 97/2016

S P
2 g 28

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure

vita dei contratti pubblici

automatizzate nel ciclo di

soluzioni tecnologiche per

I'automatizzazione delle proprie attivita.

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle
SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle
proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di
modifiche

ALLEGATO L5 al d.Igs.
36/2023
Elementi per la
programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 4, co. 3)

opere incompiute

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine ai

lavori di possibile completamento di opere
incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita
sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo

ALLEGATO I.5 al d.lgs.
36/2023
Elementi per la
programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 5, co. 8; art. 7,
co. 4)

mancata redazione del programma dei
lavori pubblici e mancata redazione del
programma degli acquisti di forniture e

servizi

programma triennale degli acquisti di forniture e

Comunicazione circa la mancata redazione del
programma triennale dei lavori pubblici, per
assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del

servizi, per assenza di acquisti di forniture e
servizi.

Tempestivo

Art. 168, d.Igs. 36/2023
Procedure di gara con
sistemi di qualificazione

norme, criteri oggettivi per il

funzionamento del sistema di qualificazione

|"eventuale aggiornamento periodico dello stesso
e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,

capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema.

Tempestivo

Art. 169, d.Igs. 36/2023

Procedure di gara
regolamentate
Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
e ai soggetti titolari di diritti speciali

esclusivi

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione
delle condotte che costituiscono gravi illeciti

lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per

soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,

gravi illeciti professionali).

Tempestivo

Art. 11, co. 2-quater, |. n.
3/2003, introdotto
dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di
progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di

di investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con
indicazione del CUP, importo totale del

awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

Annuale

261/2023

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.
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1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. [responsabile del dibattito (con i contenuti |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo
Allegato 1.6 al d.Igs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
o obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cuiainn.2 e 3, &
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, & prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, o
Art. 82, d.lgs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara . . Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o A
Art. 85, co. 4, d.Igs. R . — Bando/awviso di gara/lettera di invito
Bando/awviso di gara/lettera di invito L ) .
36/2023 L ) Disciplinare di gara Tempestivo
o . Disciplinare di gara 3 i
Pubblicazione a livello . . Capitolato speciale
N Capitolato speciale o N
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte
) Condizioni contrattuali proposte
I’Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 . — . P
" 8s ) / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV .
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

affidamento

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti

Art.47,c0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla .
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o

dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co.
3;art. 17, co. 2; art. 24;
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1
e2;

D.Igs. 201/2022
Riordino della disciplina
dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio
a societa in house (art. 17, co. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio

pubblico locale, compresi quelli nei settori

del trasporto pubblico locale e dei servizi di
distribuzione di energia elettrica e gas

naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle

parti che definisce gli obblighi di servizio

pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le
verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2)

Procedure di affidamento dei servizi pubblici
locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata
alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a
societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
sopra soglia del servizio pubblico locale,
compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
locale e dei servizi di distribuzione di energia
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
31co.2);

5) relazione periodica contenente le verifiche
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
2)

Tempestivo

Art. 215 ess. e All. V.2,
d.lgs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

Composizione del Collegio consultivo
tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo
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Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti riservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, - 5 .
riservati:
co.9,1.77/2021 . . ) .
. 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con . . . . P
o personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. . . ) o
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
. R conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . R .
. . . . |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei L R . -
. - economici che occupano un numero pari o | operatori economici che occupano un numero
N contratti pubblici PNRR e . R . . . o .
Esecutiva . . superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
PR - PP AU Tempestivo
D.P.CM 20 g 2023 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge | 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P
.P.C. iugno
. 8 g‘ 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte - " . " o " . n e
P el . relativa all’assolvimento degli obblighi di all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari
R P . | cuialla medesima legge e alle eventuali medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali - . L X . . . . X ,
di he sanzioni e provvedimenti disposti a carico provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonc ) . o . - .
L 8 . . dell’operatore economico nel triennio economico nel triennio antecedente la data di
l'inclusione lavorativa " :
antecedente la data di scadenza della scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con . .
disabilita nei tratti presentazione delle offerte e consegnate consegnate alla stazione appaltante/ente
isabilita nei contratti . . . .
. ti (art. 1, s alla stazione appaltante/ente concedente | concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, . . § . . .
legato 113, d.| entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
allegato I1.3, d.lgs. . . - X .
g36/2023) & contratto (per gli operatori economici che | occupano un numero pari o superiore a quindici
occupano un numero pari o superiore a dipendenti)
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro: quarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.lgs. ) B . ) ) . . .
36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
Sponsorizzazioni ) o ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo
Contratti gratuiti e forme . o L P P .
e . ovvero si comunica I'avvenuto ricevimento |comunica l'avvenuto ricevimento di una proposta
speciali di partenariato . ) . . ) . ) . o
di una proposta di sponsorizzazione, con | di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
sintetica indicazione del contenuto del contenuto del contratto proposto.
contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
specifica indicazione delle modalita della affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non
" Art. 140, d.Igs. 36/2023 o P,
Procedure di somma ¢ (cato del consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure
omunicato del
urgenza e di protezione ordinarie; ordinarie; Tempestivo
L Presidente ANAC del 19 e e
civile 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa;
settembre 2023 A . o n . o " n
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
quelli concordati tra le parti e di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da
dedotti da prezzari ufficiali; prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di awio dell’esecuzione del awvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura . . .
) 5 Provvedimento conclusivo della procedura di
N " Art. 193, d.lgs. 36/2023 di valutazione della proposta del . . .
Finanza di progetto . ) ) . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo
Procedura di affidamento promotore relativa alla realizzazione in ) ) y N . ) .
. . . . alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi X
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 26, c. 2, d.Igs. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
pr di i finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

(art. 26, c. 3, d.lgs.

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016

di disagio economico-sociale degli 33/2013)
- P interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, Ll
sussidi, vantaggi del d.lgs. 33/2013)
economici i
Art. 27,c.1, lett. b), d.lgs. . ) . ) Tempestivo
33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27, ¢. 1, lett. o), d.lgs. 5 titolo 5 base dellattribuzi Tempestivo
Atti di concessione 33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.lgs.
33/2013)
- : : . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile P
33/2013 i i ini i
7 del relativo procedimento amministrativo (art. 26, . 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Te ti
Art. 27, c. 1, lett. ), d.lgs. v ) empestivo
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. . " . . . pestiv
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 I " N .
s ¢ '2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. . . Tempestivo
preventivi in formato tabellare aperto in modo
33/2013 e DPCM 29 aprile . N .
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
Bilancio preventivo e (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 I " N .
> e 2011 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Bilanci

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

consuntivi in formato tabellare aperto in modo

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs

n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con 'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione
di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Tempestivo

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Tempestivo

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c),
d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa
e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e |'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009 e X S Tempestivo
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
N . o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art.32,¢.2, lett. a), dlgs. Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

(art. 10, c. 5, d.Igs.

Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013)
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’'utente, anche in termini di Tempestivo
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei| fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
SETVIZIU SanTaTo 33/2013

nazionale

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.Igs.

Ammontare complessivo dei debiti

33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale
pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici

(art. 33, c. 1, d.Igs.

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.lgs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

Art.5, c. 1, d.lgs. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016

Art. 29 d.Igs. 50/2016

Atti di progr ione delle opere

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Tempestivo

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

completate (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
Tempestivo

dell'economia e della finanza d'intesa con
|'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

completate
(art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun procedimento

Pianificazione e governo di presentazione e approvazione delle proposte
del territorio di trasformazione urbanistica di iniziativa privata

o pubblica in variante allo strumento urbanistico

generale comunque denominato vigente nonché

(da pubblicare in tabelle) delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo
Informazioni ambientali

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi

Tempestivo
Stato dell'ambiente

elementi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo
Fattori inquinanti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i

programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. 33/2013 | Misure incidenti sull'ambiente e relative

n . : 2 Tem ive
atto, anche di natura amministrativa, nonché le empestivo
analisi di impatto

attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i

. . . . . L N . T ti
Misure a protezione dell'ambiente e suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed empestivo

relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi economiche usate

nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

. 5 N . . Tempestivo
L . - 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione P
Relazioni sull'attuazione della legislazione )

ambientale

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore

Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal

Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

territorio (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale
accreditate
strutt itari vat (art. 41, c. 4, d.Igs.
rutture sanitarie private Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013 33/2013)
accreditate )
(da pubblicare in tabelle)

Annuale

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs.
33/2013)
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Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. o straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza o . Tempestivo
deroghe alla legislazione vigente, con
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. T "
33/2013 I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
. (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
di emergenza
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. " izio dei poteri di adozi dei
33/2013 esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
. - R . Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo
33/2013 sostenuto dall'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
. . . corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della |
. comma 2-bis della Annuale
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, . n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione .
. Tempestivo
43,c. 1,d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita | della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P
R R della
Altri contenuti N
Corruzione
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita

trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1, c. 14, L. n.
190/2012)
. . - . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti . . R o R
Art. 1,c.3,1.n. 190/2012 : . ) ) adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti o . .
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
o . L Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.lIgs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni . S, Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
- - . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice"concernente dati, " o X
Art. 5, c. 1,d.lgs. 33/2013 / L - . recapiti telefonici e delle caselle di posta .
documenti e informazioni soggetti a o Tempestivo
Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90 - ) ) elettronica istituzionale e nome del titolare del
pubblicazione obbligatoria - . P
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
S - \ richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente | o - o i .
Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013 . R o I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
dati e documenti ulteriori L L N
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. . " . eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e
8 ( Registro degli accessi 8 ) 88 Semestrale

1309/2016)

della data della richiesta nonché del relativo esito
con la data della decisione




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
X amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53] c 1bis, d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dall'art. 43 del X 5 o Tempestivo
d.lgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo . o , ;:
R R R N R Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e oL N R N
N Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
banche dati Regolamenti . . . A . Annuale
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9, ¢.7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 179/2012)
convertito con modificazioni o X .
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione
21 ! (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro” nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, . 3, d.Igs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1,c.9, lett. f), . n.
190/2012
. o X . Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
N N N L (NB: nel caso di pubblicazione di dati non pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di
Altri contenuti Dati ulteriori

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.

33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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